TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pjc lap - Ty do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN PAUTU

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Ha N¢i, ngay 08 thang 4 nam 2025.

~_CHUONG TRINH )
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 CONG TY HUD6

T;l.:’lk?;;?]n Noi dung chwong trinh
— Bin tiép Dai Pie;u, Kphz’it tai liu PH o

- Ki€m tra fir cach c6 dong, 14p danh sach c6 dong tham du PH
8h30-8h40  Tuyén bd ly do va gidi thiéu thanh phin tham du DH
8h40-8h45 | Béo cdo kiém tra tir cach c¢b dong
8h45-8h55 | Giéi thidu, biéu quyét théng qua danh sach Poan Chu tich

- Chti toa PH chi dinh T6 thu ky Dai hoi;
8h55-9h10 | - Trinh bay, Biéu quyét thong qua Churong trinh, Quy ché lam viéc;

- Biéu quyét thong qua thanh vién Ban kiém phiéu.
9h10-9h50 | Céc bao cdo va ndi dung trinh bay tai PH:

(1). Béo cao két qua san xuét kinh doanh ndm 2024 va ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2025.

(2). To trinh thdng qua Bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh két
thuc ngay 31/12/2024 (kém theo Bdo céo tai chinh d dugc kiém toan).

(3). Bao cao cta HBQT vé cong tac quan tri va két qua hoat dong
cua HDQT va ting thanh vién HDQT 2024 ké hoach nim 2025.

(4). Béo céo thdm dinh ctia BKS vé béo céo két qua kinh doanh,
béo cdo tai chinh, béo cdo danh gid cong tac quan ly, diéu hanh hoat
dong Cong ty.

(5). B4o céo ty d4nh gia két qua hoat dong cia BKS va thanh vién
BKS nam 2024.

(6). TS trinh vé& viéc quyét dinh khéng thuc hién phan ph01 lgi
nhuén sau thué nam 2024

(7). Béo cao vé tién luong, thu lao cua thanh vién HPQT, BKS,
Gidm dbc va ngudi quan ly khac cua Long ty nam 2024.

(8). T& trinh vé viée thong qua ché d6 tién luong, thi lao ctia thanh
vién HPQT, BKS.

(9). Béo céo két qua thyc hién cac ndi dung HPQT dugc DHPCD
thuong nién nam 2024 giao gifta hai ky Pai hdi.

(10). TO trinh vé viée giao HDQT quyét dinh mot sb nodi dung phat

sinh trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD gifta hai ky DPHDBCD
nam 2025 va nam 2026.

(11). Céc hd so, to trinh khac theo quy dinh (néu cé).

Signature Not Verified

Ky bm CONG TY CO PHAN PAU TU, :; AT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

KY ngay: 8/4/2025 18:57:57




2

Thoi gian - ‘
du kién Noéi dung chwong trinh
9h50-10h00  Poc va biéu quyét thong qua Thé 18 biéu quyét.

10h00-10h45

Dai héi théo ludn, biéu ngzét théng qua cdc ndi dung:

(1). Thong qua két qua san xuét kinh doanh ndm 2024 va ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2025.

(2). Thong qua Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay
31/12/2024.

(3). Théng qua Béo céo ctia HPQT vé cong tac quan tri va két qua
hoat dong ctia HDQT va timg thanh vién HPQT nim 2024, ké hoach
nam 2025.

(4). Théng qua Béo céo tu d4nh gia két qua hoat dong ctia BKS va
thanh vién BKS nam 2024.

(5). Quyét dinh khéng thuc hién phan phéi loi nhuan sau thué nim
2024.

(6). Théng qua ché db tién lwong, thu lao cta thanh vién HDQT,
BKS.

(7). Théng qua két qua thuc hién cac nodi dung HPQT duoc
DHDCD nam 2024 giao giﬁa hai ky Dai héi

(8). Giao HDQT quyét dinh mot s6 ndi dung phét sinh trong qua
trinh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh gitta hai ky PHDBCD
thuong nién nam 2025 va nam 2026.

(9). Cac ndi dung khéc (néu co).

10h45-10h55

Poc, biéu quyét théng qua Bién ban hop va du thio Nghi quyét DPHDPCP
thuong nién 2025.

10h55-11h00

Bé mac Dai héi.

Noi nhin:

- Cb déng HUDG;
- Luu HUD6 (HCTC).

TM. HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Huy Hanh




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI DPéc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Ha Ngi, ngay 08 thdng 4 ndm 20235.

QUY CHE LAM VIEC

DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG6

Piéu 1: Doan Chu thh (gb6m 03 ngudi) do Chu tich Hai dong quan tri Céng ty
cb phan Péu tu phat trién nha va dé thi HUD6 1am Chi toa.

Dleu 2: Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén téc tip trung dan chu, quyét dinh
theo da s6. Nhiém vu ctia Poan Chi tich:

- Piéu hanh Pai hdi theo chuong trinh @ dugc Pai hoi thong qua.
- Hudng dén céc ¢6 dong va Pai hoi thao luin.

- Trinh du thao, két luan nhing van dé cin thiét 4 Pai hoi biéu quyét.

- Tra 16i nhitng van d& do Pai hdi yéu ciu. \
Piéu 3: Ban Thu ky Pai hoéi (gdom 02 nguoi) do Chu toa gidi thidu va &ﬁ@e‘,

& BJEN

Pai h01 thong qua. Ban Thu ky chiu trach nhiém truéc Poan Chu tich va Dai hof"‘"
dong c6 dong vé nhiém vu cua minh, cu thé:

- Ghi chép day dt trung thuc céc ndi dung cua Pai hoi. Du thao téng hop cac
bién ban thao luan tai Dai hoi.

- Giap Doan Chu tich kiém tra tu cach cb dong, dai dién cb doéng tham du Dai
hoi (khi can thiét).

- H6 trg Doan Chu tich cong b dur thao cac van kién, kién nghi, két lun, bién
ban hop, nghi quyét ctia Pai hdi va thong bdo ctia Doan Chu tich giri dén céc cb
dong khi dugc yéu cau.

- Tiép nhén phiéu dang ky phat biéu cia cac c6 déng.
- Tiép nhéan dién mimg, thu béo va cac tai liéu c6 1ién quan dén Pai hoi.

Piéu 4: Ban Kiém tra tr cich cé dong (gém 03 ngudi) do Ban té chitc Dai hdi
phan cong. Ban K1em tra tu cach ) dong c6 trach nhiém kiém tra tu cach va cép
nhat tmh hinh c¢b déng/dai dién cb dong dén tham dur va béo cdo tai Dai héi vé tinh
hinh cb déng tham du theo Didu 1& 5 chirc va hoat dong Cong ty.

Piéu 5: Ban Kiém ph1eu cua Dai hoi (gom 03 ngum) do Chu toa gidi thiéu va
dugc Dai hoéi bleu quyet thong qua. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém phat/thu to

phiéu biéu quyét, tong hop két qua va béo cdo két qua timg ndi dung biéu quyét tai
Dai hoi.
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Pi¢u 6: Co dong tham dw Pai hoi dong cb dong.

- Céac co dong co quyén tham du Pai hoi ddng cb dong thu:(mg nién nam 2025
Coéng ty cb phan PAu tu phat trién nha va d6 thi HUDG 1a cac ¢ dong cd tén tai:
“Danh sach tong hop ngum sO hitu chung khodn” dugc Trung tdm luu ky ching
khoén Viét Nam d4 chédt tai Van ban sb V41 7/2025 HU 6/VSD-DK ngay 26/3/2025
hodc ngudi dai dién hop phép theo ity quyén cua cb dong theo danh sach trén.
Nguoi dugc Gy quyén khong duoce ty quyén cho ngudi khac tham du Pai hoi.

- Cac cb déng/ngudi dai dién theo ity quyén tham du Dai ho1 c6 méat dung thoi
gian quy dinh va thuc hién dang ky tham du v6i Ban t6 chirc. Co dong/nguoi dai
dién theo iy quyén du hop den sau khi cudc hop d4 khai mac vin dugc dang ky va
c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi déng ky; trong truong hop nay, hiéu luc
cua nhiing néi dung da duoc biéu quyét trude dé khong thay d6i. Trong qué trinh
dién ra Pai hoi, céc cb dong/ngu’m dai dién theo 1y quyén tham dy Pai hoi khi ra
ngoai Hoi trudng phai dugce sy dong ¥ ciia Poan Chu tich va thong bdo cho Ban
Thu ky.

- Cb déng dang ky ndi dung phat bidu véi Poan Chu tich (thdng qua Ban Thu
ky), khi phat biéu hoic tranh ludn can gio tay va chi phat biéu khi dugc Poan Chu
tlch nhét tri. Thoi gian mdi cb dong phat biéu khéng qua 05 phut, ndi dung cin
ngan gon, trénh tring lap.

- Trong thoi gian dién ra Dai héi, céc ¢ dong phai tuan thi theo su didu hanh

ctia Doan Chu tich, ung x van minh, lich su va khéng gy mat trét tu 4nh hudng
dén Dai hoi.

- Trudng hop cb doéng Cong ty khéng tham dy/khéng ty quyén cho nguoi
khac tham du Pai hoéi duoc mic dinh 13 d3 chép thuan tuén thu thuc hién céc ndi
dung dugc Dai hoi biéu quyet thong qua va dugc thé ché bang Nghi quyét ciia Pai
hoi.

Dicu 7: Piéu kién tién hanh Pai hoi.

Dai hoi dong c6 déng phai dam bao c6 sb cb dong du hop dai dién trén 50%
tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.

Piéu 8: Biéu quyét.

- Cb dong, nhém cb dong/nguol dai dién theo uy quyen biéu co quyen bidu
quyet cac van dé thudc thim quyén cua Dai héi dong cd dong bing tor ph1eu biéu
quyét do Ban t6 chire phat hanh quyén biéu quyét tuong tng véi sb cd phén s&
hitu va s6 ¢ phan dugc uy quyen

- Céc van dé duorc biéu quyet trong Pai h01 dugc théng qua khi: Dat ty 1€ trén
50% hoic 65% tong sé phiéu biéu quyét cia co déng c6 quyén biéu quyet cO mat
truc tiép hoic thong qua dai dién dlIO’C Uy quyén c6 mit tai Pai hoi chép thun theo
quy dinh tai Didu 21 cua Diéu 18 t§ chitc va hoat dong cua Cong ty.
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Pidu 9: C§ dong/nguou Dai dién theo uy quyen tham dy Dai hoi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi ddng cb déng. Cb dong vi pham
Quy ché nay thi tuy theo mic d6 cu thé Doan Chu tich s& xem xét va cd hinh thirc
xir Iy theo diém b, khoan 7, diéu 146 cta Luit Doanh nghiép.

Quy chéuay cd hiéu luc ngay sau khi dwoc Dai héi dong c6 déng bidu quyét
thong qua./.%

TM. BAN TO CHUC PAI HOI

=== TRUONG BAN

Nguyén Huy Hanh







TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO TH] Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
~ PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Ha N6i, ngay 08 thng 4 néim 2025,

THE LE BIEU QUYET
THONG QUA CAC QUYET DINH TAI
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG

Cdc can cir:
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Piéu 18 td chirc va hoat dong clia Cong ty c6 phan Pau tu phét trién nha va
dé thi HUDeG.
1. Ban Kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu do Chi toa cudc hop dé cir va dugc Pai hoi thong qua bang
bidu quyét.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng qué 03 ngudi gdbm: Trudng ban va cic
thanh vién.

- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vy huéng dén, giai thich thé 18 biéu quyét; kidm
tra giam st viéc biéu quyet clia céc co dong va dai dién cb dong, t6 chirc cong tac

tong hop két qua biéu quyét theo quy dinh tai thé 1& bidu quyet dam bao tinh chinh
xac, trung thyc; 14p bién ban tong hop két qua bidu quyét va cong b két qua biéu

quyét truée Pai hdi.
2. To phiéu biéu quyét:

- Mbi ¢6 dong/dal dién cb dong d¢én tham du Pai hdi s& duoc Ban t chirc clp
01 to phiéu biéu quyét c6 ma sb cb dong dé bidu quyét cac noi dung trong chuong

trinh Pai hoi.

- Co dong s& dugc Ban t6 chirc dbi lai to phiéu bidu quyét khi to phidu biéu
quyét khéng hop 1¢. Ban t6 chiic s& cép to phiéu méi va hity t& phiéu cfi.
a. To phiéu biéu quyét hop lé:

- TS phiéu do Ban t6 chtrc phét hanh c6 déng déu cua Coéng ty HUDG;
b. To phiéu biéu quyét khong hop lé:

- T& phiéu khéng do Ban 6 chiic phéat hanh, khéng cé déng diu Céng ty

HUDG6 theo quy dinh;

- La to phiéu rach roi, khéng con nguyén ven hodc khéng con du cac théng
tin phuc vu cho kiém soat va kiém phiéu.
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- Céc to phiéu biéu quyét khong hop 18 s& khéng c6 gi4 tri khi Ban Kiém
phiéu - Bau ct tién hanh téng hop két qua biéu quyét.

3. Nguyén tic biéu quyét:

- Viéc biéu quyét thong qua céc ndi dung ciia Dai hoi ddng cb dong dugce tién
hanh céng khai, truc ti€p theo su diéu hanh ctua Chu toa Pai hoi.

- Khi biéu quyét timg néi dung trong chuong trinh Pai hoi, cac ¢b dong s&
biéu quyét theo hinh thic gio t& phiéu biéu quyét. Ban Kiém phiéu - Bau cir s& truc
tiép dém s6 to phiéu ddng v, khong dong ¥ va téng hop két qua biéu quyét.

4. Cong bb két qua biéu quyét:

- Sau khi tién hanh biéu quyét, Ban Kiém phiéu l4p bién ban téng hop két qua
biéu quyét. Noi dung bién ban gdm: Téng sb cb déng tham gia biéu quyét tai Pai
héi, tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong du hop, tong sb phiéu tén thanh, tong sb
phiéu khéng tan thanh, téng sb phiéu khong cé ¥ kién, ty 18 % trén tong sb phiéu
biéu quyét cla cbd doéng du hop dbi véi timg ndi dung duoc biéu quyét tai Pai hoi.
Toan vin Bién béan tong hop két qua biéu quyét dugc cong bd tai Pai héi trude khi
bé mac.

5. Piéu kién théng qua ndi dung biéu quyét:

Nbi dung biéu quyét tai Pai hoi ddng cb déng dugc théng qua khi c6 s6 cd
dong dai dién it nhat 65% hodc trén 50% tong sb phiéu bidu quyét cua tit ca cd
dong tham du truc tiép hodc thong qua dai dién dugc Uy quyé“:n cO maét tai Pai hoi
tan thanh tiy ting ndi dung theo quy dinh tai Didu 18 t6 chtic va hoat dong Cong ty
c6 phan Pau tu phat trién nha va db thi HUDS.

Thé 1é biéu quyét théng qua cdc quyét dinh tai Bai hdi dong c6 dong sé co
hiéu liee ké tir khi dwoc dai héi biéu quyéz‘ thong qua.

TM. BAN TO CHUC PAI HOI




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA BO THI Déc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6: 137/BC-HPQT Ha Noi, ngay 08 thdng 4 ndm 2025,
BAO CAO

V.v: }(ét qua san Xll’élt kinh doanh nam 2024 va
ké hoach san xuat kinh doanh niam 2025.

Kinh gm Dai hoi dong cb dong
Cong ty cb phan Piu tw phat trién nha va dé thi HUDG6

Hbi dong quan tri Cong ty cb phan Dau tu phat trién nha va d6 thi HUD6 kinh
b4o céo va kinh trinh Pai héi dong cb dong thudng nién nam 2025 thoéng qua két

qua san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 nhu
sau:

PHAN I:
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:

Nam 2024, Céng ty trién khai thue hién nhi€ém vu san xuat kinh doanh trong
bdi canh nén kinh té thé g161 va Viét Nam tlep tuc 601 mit voi nhiéu thach thire dang
ké. Tinh trang lam phét vin anh huong dén cac quéc gia, trong khi cac yéu té dia
chinh tri va blen dong gia ca hang hoa da gay tac dong khéng nho dén céc chudi
cung Uing toan cau. Bén canh do, nen kinh té trong nudc ciing phai d6i mit véi su
suy giam cia mot sb nganh kinh té chu luc, tinh trang thi truong tiéu dung chua
hoan toan hdi phuc; hé thong luat lién quan dén dét dai, dau tu, kinh doanh bat dong
san dang dugc nghién cu stra d6i, bd sung véi nhiéu thay dbi 16m; .

Cung véi do, nhiing kho khén, vudng méc trong cong tac giai phong mit bing,
kho khan trong viéc t1ep can cac ngudn von tin dung va su thay d6i ctia co ché chinh
sach trong hoat dong dau tu da téc dong truc tiép dén viéc trién khai thuc hién nhiém
vu san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Bam sat tinh hinh thyc t&, véi sy linh hoat va nd luc quyét tAm khoéng ngimg,
tap thé lanh dao va cén bd nhén vién Cong ty HUD6 da vuot qua dé hoan thanh co

ban céc nhiém vu san xuét kinh doanh dugc Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam
2024 d ra.

Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 cia Cong ty cu thé
nhu sau:

1. Cac chi tiéu thue hién SXKD nim 2024:

M

s
-
*

Vz



Pon vi tinh: Ty dong

1 | Gi4 tri kinh doanh nha vi ha ting 3,00 3,562 118,73%
- Cho thué BDS dau tu 3,00 2,60
_ Dich vu San GDBDS 0,00 0,00
- Gid tri SXKD khdc 0,00 0,962
2 | Gi4 tri von diu tw 105,00 4,31 4,10%
- Dy dn Ké Sdt - Hai Duong 65,00 k.12
- Dy dn Chi Linh - Hai Duong 40,00 0,19
3 | Téng doanh thu va thu nhip khic 3,00 3,518 117%
- Doanh thu BDS 0,00 0,00
- Doanh thu cho thué BDS dau tu 2,34 2,338
- Doanh thu khdc (dich vu San GDBDS, doanh 0.66 1180
thu hoat déng TC, thu nhdp khdc) ’ *
4 | Loinhuan trwée thué 0,03 0,04 135%
Loi nhujn sau thué 0,024 . 0,0298 124%
6 | Nop Ngin sdch Nha nuéde 0,20 0,296 148%
| 7 | Mic chi cb tive du kién 0% 0%

2. Tinh hinh thwe hién cu thé nhw sau:
2.1. Cong tac dau tw, phat trién dw dn:

Nhiém vu trong tAm trong nam 2024 1a tap trung d4y manh cdng tic GPMB,
nhan ban giao dét, ndp tién stt dung d4t @8 khai cong xay dung tai Dy an Khu dan
cu mé6i phia Nam thi trAn K¢é Sat, Hai Duong (sau day goi la du 4n Ké Sat).

Tuy nhién, do nhidu nguyén nhin khich quan cing véi nhitng khé khén,
yuéng mac trong qua trinh trién khai thuc hién nhiém vu din dén cong tac dau tu
phat trién du 4n trong ndm bi chdm tién d6 so véi ké hoach dé ra:

* Dye dn Khu ddn cw moi phia Nam thi trin Ké Sit, Hii Dwong:
Cong tac boi thuong, hé tro GPMB:

_Dén hét nim 2023, 1161 ddng bdi thuong GPMB huyén da tién hanh bdi
thuong, hd trg dwoc 04 dot voi tdng dién tich d dén bu ho trg 1a 104.667,2m2
trén tong dién tich du 4n 1a 198.527 m2 (Trong d6 dién tich phai bdi thudong, hd
tro cta du an la: 172.615,20 m?2; dién tich dét giao thong, thuy loi, dAt khu dan cu
tir chinh trang khong phai bdi thuong 12 25.911,80 m2).

- Buéc vao nam 2024, Cong ty dd cing Lién danh tich cuc tap trung moi
nguon lyc nhim thic day, day nhanh tién trinh thuc hién boi thuong, hd tro,
GPMB @ thuc hién tht tuc xin giao dat thuc hién du én theo quy dinh. Tuy nhién,

b
A

thuc té trién khai tiép tuc gap nhieu kho khén vuéng méc do su khong ddng thuin
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clia ngudi dan vé gia boi thuong, su chim tré va thidu quyét liét cua chinh quyén
dia phuong trong céng tac nghiép vu va nhiing thay ddi vé co ché, chinh sich
phap luat. Diéu nay di lam cho tién do thuc hién bdi thudng, hd trg GPMB céc
dot tiép theo bj kéo dai.

- Véi sy nd luc va quyét liét, Cong ty cting Lién danh phédi hop véi H01 déng
boi thuong GPMB huyen va cac co quan chirc nang hoan thién hé so, tb chue
cong bd cong khai va lay ¥ kién ngudi dan vé phuong 4n dén bu, hd tro dat va tai
san trén dat theo Luat D4t dai méi nam 2024; Hoan th1en hd so cudng ché thu hoi
dat ddi véi nhung ho dan chua chép thuén nhan tién boi thudng, hd tro GPMB;
Thuc hién lap, lay y kién, thdm dinh, phé duyét phuong an dot 5, dot 6 va chi tra
tién boi thuong, hd tro cho nguoi dan.

- Pén hét nam 2024, Céng ty HUD6 d4 cing Lién danh hoan thanh 06 dot
boi thuong GPMB véi té)ng dién tich 111.353,6m?, dat khoang 65% dién tich cin
boi thudng; Du kién du an s& dugc giao dat giai doan 1 vao quy 11/2025.

Céng tac chuan bi, thuc hién dau tu:

Trén co s& quy hoach chi tiét 1/500 diéu chinh va thiét ké co s& didu chmh
dugc duyét, trong ndm 2024, Lién danh di va dang phéi hop v6i Pon vi tur van
diéu chinh Téng mirc du tu va hd so thlet ké ban v& thi céng cong trinh ha tang k§ -
thut khu dan cu @ phi hop véi thuc té va quy dinh hién hanh.

* Doi vdi céng tdc dau thau D an Chi Linh, tinh Hai Duong:

- Cong tac dau thau lwa chon nha dau tu da dat dugc bude tién quan trong khi
Coéng ty duoc xép hang thir nhét va duoc moi tham gia dam phan so bb hop dong
thuc hién du 4n tir nam 2020. Tuy nhién, qua trinh phé duyét két qua lua chon nha
dau tu tai du 4n bi kéo dai trong nhiéu nam, dén nay van chua c6 két qua, khién du
an chua thé trién khai.

- Hién nay, Céng ty HUDG6 da thuc hién gia han hiéu luc H6 so dy thiu va
bao dadm dy thau 15 lan theo yéu cau clia Bén moi thau. Céng ty luén bam sat,
nam bat thong tin va tinh hinh thuc hién cac cong tac c6 lién quan dén du 4n.

2.2. Céng tdc kinh doanh, quan Iy sau dau tu:
* Céng tdc kinh doanh:

Viéc cac du 4n bi kéo dai, cham tién d6 da lam cho Cong ty khéng c6 san
pham méi dé dua vao kinh doanh; ké hoach doanh thu tir du 4n trong diém - du 4n
Ké Sat khéng the thue hién duge. Vi vay, trong giai doan hién nay, doanh thu ctia
Cong ty chu yéu dén tir viéc kinh doanh sin pham con lai tai cac dir 4n cii. Nam
2024, Cong ty da hoan thanh kinh doanh 01 kiot con lai thudc chung cu CT1 Bic
Linh Pam.

* Cong tdc quan Iy sau dau tu:

Cong ty luén chu trong thuc hién t6t va nghiém chinh cong tac quan ly van
hanh sau d4u tu thudc trach nhiém cia chi dau tu va quy dinh cda phép luét:
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+ Huéng dan khach hang hoan thién hd so trién khai thi cong hoan thién céc
cong trinh tai du 4n LK-28, LK-33 Véan Canh theo ding quy dinh;

+ Phéi ho‘p v6i Chinh quyén dia phuong va Toéng cong ty xt Iy cac ho vi
pham trat tu xdy dung tai cac du 4n nha & thép ting do Cong ty thuc hién dau tu;

+ Tiép tuc ph01 hop v6i Ban quan tri toa nha CT1 Béc Linh Pam, Ban quan
tri tda nha CT10 Viét Hung va Ban quan tri toa nha D2-CT2 Tay Nam hé Linh
Dam trong cbng tac quan ly vén hanh nha chung cu;

+ Phoi hop véi Tong coéng ty thuc hién gidi trinh, lam viéc v4i cac SG ban
nganh c6 lién quan nham thdo g& cac khoé khian vudng méc trong cong tac xin cp
giay ching nhén cho khach hang tai du 4n D2-CT2 Tay Nam hd Linh Pam.

2.3. Cong tdac sdp xép, doi méi doanh nghiép:
* Cong tac chuyén nhuong vén ctia Tbng céng ty HUD tai Céng ty HUDG:

Cong ty HUDG6 dang tdng hop céc hd so, tai lidu lién quan phuc vu cong tac
thoai vén cua Tong cong ty tai HUDG theo Nghi quyét sé 38/NQ-HPTV ngay
17/02/2025 ctia Hbi dong thanh vién.

Theo Luat sb 56/2024/QH15 sira d6i, bd sung mot sb didu cta Luat Quan 1y,
sir dung tai san cong va Du théo Nghi dinh huéng dan méi cé quy dinh: khong
thuc hién sap xép lai, xit ly nha, d4t do doanh nghiép quén ly st dung. Do do,
Cong ty HUD6 khong thudc dm tugng phai thuce hién sap xép lai, xu ly khi thuc
hién cong tac chuyén nhuong vbn ctia Téng cong ty tai HUDS.

* Cong tac ban giao phan dién tich tang 1 toa nha CT10 Viét Hung cho
UBND thanh pho Ha Noi:

Ném 2018, Cong ty d4 hoan thanh ban giao phan dién tich cho Trung tam
phat trién quy dat quan Long Bién theo phuong 4n hoan dbi tAng 1 va tang 2 da
duoc Thanh pho chép thuan. Tuy nhién trong qué trinh 14p phuong én sap xép lai,
XU 1y céc co sé nha, dat do HUDG6 quan ly st dung, Bo Xay dung yéu cau phai ¢
van ban chép thun ctia co quan c6 thim quyen déi véi viée hoan doi trén. Vi vy,
Céng ty HUD6 dd bao cdo UBND thanh pho Ha Noi dé nhan lai phan dién tich
tang 2 d3 ban giao va thuc hién céc thu tuc d8 ban giao phan dién tich tang 1 con
lai, dong thoi lién hé véi Trung tdm quén ly nha va S¢ Xay dung dé ¢6 hudng thao
g0 vuong méc dbi voi phan dién t1ch 16i di chung tir tang 1 1én tAng 2 tdoa nha
CT10 Viét Hung.

* Cong tac chuyén nhuong vbn cla Cong ty HUDSG tai Céng ty cd phan Pau
tu va xdy dung HUD10:

Coéng ty HUD6 d3 thuc hién viéc chuyén nhuong vbn ctia Cong ty tai HUD10
hai 1an nhung chua thanh cong. Hién nay Cong ty HUDG6 dang tiép tuc nghién ctu
dé thyc hién cong tac chuyén nhugng von theo ding quy dinh, dam bao hi€u qua
ngudn vén.

2.4. Céng tdc tii chinh ké todn:

- T4 chitc cong tac hach toan ké todn va md s6 sach ke todn theo dung ché dd
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ké toan hién hanh. Thuc hién day da nghia vu véi Ngan sach Nha nude.

- Giam sat, quan ly céc khoan chi phi ddu tr dam bao theo ding quy dinh;
quan ly chét ch& cac khodan chi phi trén nguyén tac chi ding, chi du, tict kiém.

- Chii d6ng x4y dung ké hoach, thuc hién thu xép, bd tri von dap ting kip thoi
phuc vu cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Thudng xuyén kiém soat, ddm bao khéa ning thanh toan, khong cé cac khoan
no phai thu kho doi va khoan ng qua han.

- Thuc hién cong tac kiém todn B4o c4o tai chinh nim 2024 ding thoi han.

- Theo di gidm sét tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh tai Céng ty
HUD10.

II. PANH GIA TINH HINH:
1. Thuan lgi:

- Hanh lang phép 1y v& dau tw, d4t dai, x4y dung, nha & va kinh doanh bét
dong san... dugc khoi thong; cac ludt va van ban huéng din Luét méi duoc ban
hanh theo hU’O’ng thdng nhat tinh gian da gop phan ning cao mdi trudng kinh
doanh va thiic ddy phat trién kinh té.

- Su quyét liét ctia chinh quyen dia phuong trong chi dao didu hanh & cubi nam
2024 d3 giup cho Dy an K& Sit c6 nhiéu chuyén blen tich cyc, dac biét la trong cong
tac GPMB, tao diéu kién thuan loi dé day nhanh tién @0 trién khai du 4n.

2. Kho khin, viedng mac va rii ro:’
~ (1). Boi vdi du an khu dén cu mdi thi tran Ké Sat - Hai Duong:

V& tién @6 thuc hién du 4n: Tién d6 dy 4n bi cham rat nhidu so véi ké hoach
dé ra do cong tac bdi thuong giai phéng mit bang gip nhidu khé khin va kéo dai,
dén hét 2024 van chua hoan thanh.

V& viéc thu xép vén thuc hién dir 4n: dén thang 06/2024, hop ddng cAp han
mirc tin dung cho dy 4n ciia Ngan hang INDOVINA d3 hét hiéu luc; Bén canh dé,
viée du 4n bi kéo dai cing véi su bién déng manh ctia gia ca thi trudng va ap dung
cac van ban phéap ludt méi c6 hiéu lyc tir nam 2024 1am cho chi phi dau tu, gia tri
tién str dung d4t trong tbng vén déu tu du kién c6 xu huéng téng cao. Nhiing diéu
nay s& lam cho Cong ty phai d6i mat va chiu 4 ap luc rét 16n trong viéc huy dong,
thu xép ngudn vbn dé déap ung klp thoi tién d6 du tu du 4n; Pdng thoi Céng ty sé
khé dam bao duge didu kién vé vén chi s hitu cia Cha dau tu trong linh vyc kinh
doanh bét dong san. P4y 1a nhitng thach thirc, khé khin ma Céng ty can phai giai
quyét, dua ra phuong an xt 1y kip thoi d& vuot qua trong thoi gian téi.

(2). P61 véi du 4n Khu dén cu méi khu phd Hung Pao - Sao Do - Hai
Duong: Trong qué trinh d4u thau dy 4n, nha déu tu tham du thau di ¢ nhitng kién
nghi khién co quan chtrc ning phai td chirc ra soat lai sb liéu trong hd so moi théu,
thdm dinh lai qué trinh lya chon nha déu tu. Cong tac nay dién ra trong thoi gian

-4
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dai do céc s& nganh lién quan chwa quyét liét trong xtr Iy céng viée, bd méy chinh
quyén nhidu 14n thay dbi nhan su khién viéc luu chuyén va xt Iy hd so du 4n bi
gian doan, thoi gian thuc hién cong viéc vuot qué thoi han dugc giao trong cac van
ban chi dao ctia UBND tinh Hai Duong. Do d6 céng tac ddu thau lua chon nha dau
tur kéo dai tir ndm 2019 dén nay van chua c6 két qua.

(3).Déi véi cong tac tim kiém phat trién du 4n mdéi: Trong nhing nim qua
Cong ty cling dd quan tam, chu trong chi dao tim kiém, phat trién du an maéi dé tao
nguodn viée goi dau cho Cong ty nhung chua dat duoc két qua 1 rét.

(4). Dbi vai cong téc tai co cdu doanh nghiép: Cong tac ban giao mot phin
dién tich con lai tai tAng 1 toa nha CT10 Viét Hung cho UBND thanh phé Ha Nbi
chua hoan thanh do viéc dé xuét, kién nghi cia Cong ty HUD6 véi S& Xay dung
vé 161 di chung tAng 1, 2 chua dugc cAp c6 thdm quyén tra 10i; Cong tac chuyén
nhuong vén cia Cong ty HUD6 tai Cong ty cb phin Pau tu va xdy dung HUD10
sau nhiéu lan thuc hién van chua thanh céng do khong c6 nha dau tu quan tim khi
chao ban.

(5).Trong thoi gian qua, Cong ty d& nd luc tim kiém phat trién cdc du 4n
méi tai nhiéu khu vuc tiém ning. Tuy nhién, v6i quy md vén chi s& hitu nhd va
ngudn luc tai chinh han hep, Céng ty khong du didu kién trién khai ddng thoi nhiéu
du 4n, dic biét trong bdi canh phai tip trung ngudn luc cho du an Ké Sit. Thém
vao d6, xu hudng phat trién cac di an bat dong san quy mé 16n nhim dam bao tinh
dong bo vé ha tang k¥ thuat va ha tang x4 hoi cta dia phuong cang tao ra nhiéu
kho khin, thach thirc cho Céng ty c6 quy md vén nhd nhu HUDS.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025:

Truée tinh hinh thye té va nh’fing'théch thire phai dbi dién, Hai déng quan tri
Coéng ty HUDG6 dat muc tiéu du kién ké hoach ndm 2025 nhu sau:

R i | Donvitinh et
1 | Gid tri kinh doanh nha va ha tng Ty déng 5,00
- Kinh doanh BDS ddu tu | 4,60
- Dich vu San GDBDS 0,00
- Gid tri SXKD khdc 0,40
2 | Gid tri vén du tw Ty ddng 170,00
- Dy an Ké Sat - Hai Duong 150,00
- Céng tdc phdt trién dw dn khdc 20,00
3 | Tong doanh thu va thu nhip khac Ty ddng 4,00
- Doanh thu BBS 3,60
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- Doanh thu cho thue BBS dau m e T ey 0 00
- Doanh thu khdc (dich vu San GDBDS, doanh 0.40
thu hoat dong T'C, thu nhdp khdc) ’

4 | Loinhuin truée thué Ty dt}ing 0,04

5 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 0,029

6 | Nop ngin sich Nha nuwéc Ty dong 0,30

7 | Mikc chi ¢6 tite dur kién 0%

2. Phwong hwéng, nhiém vu cu thé:

- T4p trung trién khai dong bd cac giai phap dé phdi hop véi Lién danh
VINA UIC-HUD6-HUD10 va chinh quyen dia phuong hoan thién cong tac bdi
thuong, hd tro giai phong mat bing va nhin giao dat giai doan 1 (du kién trong
quy 11/2025), t1en hanh ndp tién str dung dat, tién thué dat, khoi cong xdy dung
cong trinh ha tang k¥ thuat d& som trién khai kinh doanh san phim khi da didu
kién.

- Chii dong d& xuét phuong 4 an dé thu Xep dt ngudn vén dam béo tién do dau
tu dy an Keé Sat. Truong hop khi téng vén du tu ciia dy 4n ting cao, diéu kién vé
vén chi s¢ hitu cta Cong ty khéng dam bdo theo quy dinh hién hanh. Pé giai
quyét vin dé nay, viéc ting vén chu s& hiru cia Céng ty 1a khong thé do dang\
trong giai doan thyuc hién chuyen nhuong vén cla Téng cong ty tai  Cong ty ITUD6,\o
Cong ty s&€ chu dong nghién clru, xem xét quyet dinh thuc hién didu chinh giam t)‘?‘
1€ von gop vao Lién danh m(mg ing vOi von chu s& hitu thuc c6 de dd ning Iy
thyc hién va tao didu kién can thiét dé tiép tuc trién khai cac buée tiép theo cta d
an. -

*

- Theo d&i, bam sat tinh hinh phé duyét két qua Iya chon nha dau tu tai Dy 4n
Chi Linh, Hai Du’o*ng Tru'émg hop viéc lua chon nha dau tu bi dimg theo céc chinh
sach phéap ludt méi co6 lién quan, Cong ty s& chu dong tiép tuc nghién ciru, tim
kiém, tham du thau, hop tac lién danh véi cac d6i tac dé thuc hién céc du an méi
khéc phu hop véi ning luc clia Cong ty, tao tién dé va dinh huéng phat trién Cong
ty trong giai doan tiép theo.

- Tiép tuc ph01 hop véi Tong cong ty thuc hién céc cong tac phuc vu viée
chuyén nhuong von dAu tu cia Tong cong ty tai Cong ty HUDG6 theo yéu cdu va
hudng din cia Tong cong ty; Tap trung trién khai, thyc hién cic thu tuc dé phén
dAu hoan thanh cong tac thodi von dAu tu cia Cong ty HUDG tai Céng ty HUD10;
Nhanh chéng phdi hop véi co quan chire néng c6 thAm quyén dé théo g0 vudng
méc va hoan thanh céng tic ban giao tang 1 tda CT10 V1et Hung cho chinh quyén
dia phuong.

- Chi dong lam viéc voi cac ngén hang, t6 chirc, c4 nhan dé chuén bi kip thoi
ngudn vén phuc vu hoat dong SXKD ctia Céng ty va ndng cao ning luc tai chinh
doanh nghiép.
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- Thuc hién cong tac ké toan, kiém toén, quan 1y céc khoéan thu, chi ding cac
quy dinh cia Phap lut, Chuan muc ké toan va ché do ké toan Viét Nam; bao dam
thu, chi ding, tiét kiém; Dam bao kha ning thanh toan, khong cé no khé doi hay
cac khodn ng qua han;

- Ra soat, bd tri sap xép tb chirc lai cac phong ban chic nang, nang cao nang
lyc b may diéu hanh dé phu hop véi tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty trong
ting thoi ky; Tiép tuc ra soat, hoan thién, ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bd
dé phu hop v4i yéu ciu méi va cac van ban phap quy hién hanh, tao co s& phap ly
cho moi hoat dong SXKD cua Céng ty; Pam bao céng viéc, thu nhép 6 on dinh cho
ngudi lao déng; Thuc hién ddy du nghia vu véi Ngan sach nha nude.

Trén déay 1a Béo cdo két qua SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025
cua Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi d6ng cb d6ng thuong nién nam 2025 Coéng
ty ¢b phan Pau tu phat trién nha va dé thi HUD6 xem xét, thong qua.

Tran trong./.
B

Noi nhin: f __TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh gii; g
- Tong cong ty HUD (dé blc);

- BKS HUDG (dé ble);

- C4c phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh




TONG CONG TY PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI
CONG TY CO PHAN PAU TU

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Sé: 138/TTr-HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 08 thdang 4 nam 2025

TO TRINH
V.v: Thong qua Bao cdo tai chinh
cho nam tai chinh ket thuc ngay 31/12/2024.

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong
Cong ty c6 phan PAu tw phat trién nha va d6 thi HUD6

- Can ctt Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctt Piéu 18 td chuc va hoat dong ctia Cong ty cb phén Dau tu phat trién

nha va dé th1 HUD®6,

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phdn DAu tu phét trién nha va db thi HUDG kinh
trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2025 théng qua Béo céo tai chinh cho
nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024 ciia Cong ty HUD6 da duoc kiém toan béi
Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam (cé Bdo cdo tai chinh duwoc kiém todn

dinh kem).

Mot s6 chi tiéu co ban trong Bao cdo tai chinh ndm 2024 nhu sau:

So dw tai ngay 31/12/2024

Chi tiéu (@ong)
Tai san ngin han 77.866.495.636
Tai san dai han 23.863.476.334

Tong cdng tai sin

101.729.971.970

No phai tra

24.271.980.527

Von chi sé hitu

77.457.991.443

+ Vén gbp cia chi s& hitu

75.000.000.000

+ Loi nhuén sau thué chua phan phéi

2.457.991.443

- LNST chuea phdn phéi Ity ké dén cudi kp trude 2.428.136.985

- LNST chuea phan phéi ky nay

29.854.458

Tong cfng nguon von

101.729.971.970

Két qua hoat dong SXKD

Téng Doanh thu + Thu nhip khac

3.518.582.536

Loi nhuén ké ton trudce thué

40.571.572

Loi nhuén sau thué

29.854.458
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Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 Cong ty cb phin Pau
~ tu phét trién nha va d6 thi HUD6 thong qua.

Trén trong./. /,/

Noi nhin: T™M. HQ
- Nhu Kinh gui; 14412
- Thng cong ty HUD (& blc);
- BKS HUDS (& blc);

- CAc phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Lyu: HUD6 (HPQT, HCTC).

1 DONG QUAN TR]
CHU TICH




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI Doc 1ap - Ty do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6: 139/BC-HPQT Ha Néi, ngay 08 thang 4 ndm 2025,
BAO CAO

V.v: Cong tac quan tri va két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri
va tirng thanh vién Hoi dong quan tri nam 2024,
ke hoach hoat dong nam 2025.

Kinh giti: Pai hdi ddng c6 dong
Cong ty ¢6 phan Pau tw phat trién nha va d6 thi HUDG

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cin ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty cb phan dau tu phat trién P
nha va dé thi HUDG (Céng ty HUDG); ‘ %

- Cén ctir Nghi quyét s6 252/NQ-DHDCD ngay 29/4/2024 cua Dai hoi dongg/

c6 ddng thudng nién nam 2025 Céng ty HUDS; if\a?égs
Hbi ddng quan tri (HPQT) Céng ty c¢b phan Pau tu phat trién nha va dé th_\-\é;

HUD®G kinh bao c4o Pai hdi dong c¢b déng thudng nién nidm 2025 vé& cong tac quan =
tri va két qua hoat déng cua Hoi ddng quan tri va timg thanh vién Hoi déng quan
tri ndm 2024, ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

PHAN 1

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. BOI CANH TINH HiNH THU'C HIEN:

Nam 2024, thi truong bét dong san toan ciu va trong nudc chiu anh hudéng
manh mé& béi nhitng bién dong cta thé gidi va trong nude, tac dong truc tiép dén
chién Iwgc va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép trong linh vuc bt déng san.

Trén thé gi6i, tinh hinh xung d6t quan su tiép tuc leo thang, canh tranh chién
luge gifta cac nudce 16n dién ra ngay cang gay gat, nhidu quéc gia ting cudong chinh
sach bao ho thuong mai, ng cong va thim hut ngan sach gia ting, su tut déc cua
mot s6 nén kinh té 16n, chudi cung tmg toan cau dit gdy cuc bo di tac dong dén
hoa binh, 6n dinh va ting trudng kinh té thé gi¢i. Ciing véi d6, thién tai, thoi tiét
cyc doan anh huéng nghiém trong dén cudc sdng ciia ngudi dan va phat trién kinh
té - x4 hoi tai nhiéu quéc gia. Nhitng yéu t6 nay anh hudéng dén tAm 1y nha dau tu
va dong von dau tu vao cac thi trwong bét dong san, gy ra sy gian doan trong
chubi cung Umg.
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Trong bdi canh d6, duéi su lanh dao, chi dao, diéu hanh chi ddng, linh hoat,
quyét liét, hiéu qua ctia Pang va Nha nuéc, tinh hinh kinh té - x4 hdi nude ta nim
2024 c6 xu hudéng phuc hoi rd nét, tang truéng khéi sic dan, lam phét thap hon
muc muc tiéu, cic can dbi 16n duoc dam bao, két qua trén nhiéu linh vuc quan
trong dat va vurgt muc tiéu dé ra, 1 diém sang vé ting truong kinh té trong khu vuc
va trén thé gidi.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, kinh té Viét Nam van ton tai nhiing han
ché, bét cap va tiép tuc gap nhiéu khé khan, thach thie. Thi truong bat dong san da
¢ chuyén bién nhung chua r6 nét; ap luc 1on trd no trai phiéu doanh nghiép' dén
han; hanh lang phép Iy vé& dit dai, ddu tw va kinh doanh bét déng san din duoc khoi
théng, hoan thién nhim cai thién moi truong dau tu trong nudc, tuy nhién mot sé du
an gp khé khin, vuéng mac vé phap 1y nhung chwa dugc kip thoi thio g&, din dén
nhidu han ché, anh huéng dén tién d6 hoat dong dau tu.

Céng ty HUDG6 buge vao trién khai thuc hién nhiém vu nim 2024 véi nhiéu
vuéng méc trong cong tac giai ph(’)ng mit bang, khé khin trong viée tiép cén céc
nguén vén tin dung va su thay ddi ctia co ché chinh sach trong hoat dong dau tu.
Céc kho khan trén d4 anh huéng truc tiép dén két qua hoat dong cua Cong ty.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA THANH
VIEN HQI PONG QUAN TRI:

1. Co cau, nhan sw Hoi dong quén tri:

Nam 2024, Héi déng quéan tri Céng ty HUD6 gdm 05 ngudi, khéng c6 thanh
vién HPQT doc lap, cu thé:

- Ong Nguyén Huy Hanh: Chu tich HDQT (chuyén trach);

- Ong Hoang Pirc Phuong: Uy vién HPQT (khong chuyén trach, kiém nhiém),
- Ba Nguyén Hong Lam: Uy vién HDQT (khong chuyén trach);

- Ba Pham Thi Nhu Trang: Uy vién HDQT (khéng chuyén tréch, kiém nhiém);
- Ba Ng6 Lién Huong: Uy vién HPQT (chuyén trach).

i Hbi ddng quéan tri Qéng ty hqat dong theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Diéu 1€ Cong ty, Quy ché quan tri vé ndi bd ciia Cong ty va cac quy dinh khac co lién
quan.

Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh 1ap céc tiéu ban.
2. Két qua thiwe hién nhiém vu san xuit kinh doanh:

V6i sy nd lyc cua toan thé Cong ty HUD6, Héi dong quan tri d& quyét 1iét chi
dao, t6 chirc trien khai thuc hién céc giai phap linh hoat d& thao g khé khan, tap
trung hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh da dugc Pai héi dong cd dong
thuong nién nam 2024 @8 ra, cu thé:



TT Chi tiéu Donyi | 502 | TRISBKS | g5 9 |
| | Giétri kinh doanh nha vahating | tydong | 3,00 | 3,562 | 118.73%
2 | Gia tri vén dhu tu ty dong | 105,00 431 4,10%

3 | Téng doanh thu va thu nhp khac | ty dong 3,00 3,518 117%
4 | Loi nhuén trude thué ty dong 0,03 0,04 135%
5 | Loi nhuén sau thué ty dong | 0,024 0,0298 124%
6 | Nop Ngan sach Nha nudc tydong | 020 0,296 148%

Tinh hinh thuc hién cu r,‘he duwoc trinh bay tai Bdo cdo cua Hgi déng quin i
Cong ty (trinh Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2025) vé két quad san xudt
kinh doanh ndm 2024 va ké hoach ndm 2025.

3. Tong két cac cude hop va quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri nim 2024:

Thuc hién Ngl‘n quyét ctia Pai hoi déng c¢b dong thuong nién nam 2024, trong
nim 2024, Héi ddng quan tri da td chic 16 cude hop, ban hanh 21 Nghi quyét,
Quyét dinh dé dinh hucmg, phé duyét chu truong vé coéng tdc 1dnh dao, chi dao
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, cong tac t6 chirc can bd, quéan tri doanh
ngh1ep va céc ndi dung khac thudc thim quyen ctia Hoi ddng quén tri, [am cin ctt
dé Ban Gidm déc Cong ty diéu hanh va td chire trién khai thuc hién.

Céc cude hop ciia HDQT déu tién hanh dan chi, ding nguyén tic, dang quy
dinh, dam bao thoi gian ndi dung céc cude hop déu duoc cc thanh vién chuin bi
chu d4o, kip thoi. Tét ca cac cude hop ciia Hoi dong quan tri d&u moi Trudng Ban
kiém soét va Ban giam déc tham du.

4. Thi lao, tién hrong thue hién:

Tién luong, thi lao Hai déng quan trj thuc hién n&m 2024: 600.855.108 déng,
trong do:

- D6i v6i thanh vién Hbi dong quén tri chuyén trach:

+ $6 thanh vién chuyén trach: 02 ngudi;

+ Tién luong thuc hién: 561.813.108 ddng;

- Péi v6i thanh vién Héi dong quan tri khong chuyén trach, kiém nhiém:

+ S6 thanh vién khong chuyén trach, kiém nhiém: 03 ngudi;

+ Thu lao thue hién: 39.042.000 ddng.

5.Bao cao ve cac glao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty
dai chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré lén vén didu 1€ voi thanh vién
HDQT va nhitng ngwoi lién quan ciia thanh vién dé6; giao dich giita cong ty
v6i cong ty trong d6 thanh vién HPQT la thanh vién sing 1ap hoiic 13 nguoi
quén ly doanh nghiép:
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Trong thang 6/2024, Cong ty HUD6 va Céng ty me - Téng cong ty Pau tu
phat trién nha va d6 thi (Téng céng ty HUD) da ky cac Bién ban thanh 1y hop dong
dé tat toan cac khoan cho vay tir nim 2023. Viéc ky két cac giao dich nay tuén thu
theo quy dinh tai Piéu 1¢ Céng ty va céc quy dinh khac c6 lién quan.

6. Két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va tirng thanh vién Hi dong
quan tri:

- V61 vai tro 1a co quan quan ly cta Cong ty, HDQT da nghiém tic, tich cuc
thuc hién nhiém vu trén co so tudn thi cac quy dinh cua phap ludt va Piéu 1€ Cong
ty nham dam bao su phat trien bén vilng, han ché t6i da nhiing rui ro, tdc dong tiéu
cuc.

- Trén co s& dinh hudéng phat trién Céng ty duoc Dai hdi ddng cb dong
thuong nién dé ra, HDQT da chi dao tap trung vao cac nhiém vu trong tdm cua giai
doan la Iinh vuc dau tu phat trién dy 4n mai va kinh doanh bat ddng san.

-HDPQT duogc t6 chirc hoat dong theo nguyén tic tap trung dan chi, quyét
dinh theo da s6, c6 su phén cong nhiém vu rd rang, cu thé cho céc thanh vién theo
timg linh vuc. Cac t6 giup viéc HPQT d4 nghiém chinh tuén thu theo quy dinh,
thuc hién tét vai tro, trach nhiém tu van, giup viéc.

- HDQT d4 trién khai, giam sat, chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho
Ban Diéu hanh thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nidm 2024.

- HDQT &4 thye hién c6 hiéu qua co ché phdi hop véi Ban Giam dbc, thuong
xuyén trao doi truc tiép ciing nhwr tham dir céc cude hop Ban diéu hanh mé réong,
nam bt kip thoi cac mit hoat déng ctia Cong ty 1am co sé dua ra cac chi dao chinh
x4c, cu thé, phit hop véi doanh nghiép; Cung cép kip thoi va day du cac thong tin,
hé so, tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty cho Ban Kiém sodt.

- C4c thanh vién HPQT tham gia day du cac cude hop, déng gbp ¥ kién, ciing
thao luédn va théng nhat 100% véi két luan cta timg cudc hop, cac ndi dung déu
duge ghi chép va két luan tai bién ban hop va c6 day du chit ky cua cac thanh vién
HBOT,

- C4c thanh vién HDQT luén doan két thdng nhét cao, khong ngimg dbi méi
phuong thitc lanh dao, chi dao moi hoat dong SXKD, bam sat cac dinh hudng,
nhiém vy, ké hoach, muc tiéu, ‘chién luwoc ctia Hoi d(‘“)ng thanh vién, Téng Gidm dbée
Téng cong ty; Nghi quyét cia Dang iy va cac muc tiéu SXKD d3 duoc Pai héi
dong cb ddng théng qua, cé nhidu bién phép hitu hiéu, kip thoi trong 14nh dao, chi
dao theo hudng phat huy trach nhiém d6i véi can bd 1anh dao chi chét.

- Ting thanh vién HDQT & thé hién rd trach nhiém ctia minh trudc cdng viée
dugc giao; phat huy tinh dan chd, tinh sdng tao trong lanh dao, chi dao céng viéc
thude thim quyén, luén nd luc phan d4u hoan thanh t6t chirc trach, nhiém vu duoc
phan cong.

- Cac thanh vién cia HDQT tham gia dé.y da cac cudc hop, thuc hién trao ddi
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va tham gia ¥ kién biéu quyét dé di dén théng nhét cao trong cdng tac chi dao, didu
hanh céc hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh.

7. Két qua giam sat véi Giam dbc Cong ty va ngudi dicu hanh khac:

- HDQT d4 thudong xuyén kiém tra, gidm sat dbi v6i hoat dong didu hanh cta
Ban Gidm dbc va cén bo quan 1y trong viéc trién khai thuc hién céc n01 dung Nghi
quyét Dai hoi dong ¢ déng, Nghl quyet Quyét dinh cia HBQT vé cac mit hoat

dong tai Cong ty thong qua ché d¢ kiém tra, bdo c4o, céc bubi hop va lam viéc truc
tiép v6i Ban Gidm dbc, cling nhu tai céc phién hop HPQT.

- HPQT da dugc Ban Giam dbc bao céo va cung cip day du thong tin vé cac
mit hoat dong cta Cong ty, vé tinh hinh cling nhu két qua trién khai thuc hién cac
noi dung da duoc Hoi dong quan trj thong qua theo cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia
HDQT.

- Ban Giam déc da trién khai c4c hoat ddng san xuét kinh doanh theo ding
dinh huéng phét trién cia Cong ty. HPQT dénh gid cao nd luc clia Ban gidm déc
va ngudi quan 1y khéc trong qua trinh trién khai nhiém vu cua Céng ty. Giam dbc
da bam sét ké hoach do DPai hoi ddng cb dong va HDQT dé ra, kip thoi trién khai
linh hoat céac gla1 phap phu hop véi tinh hinh thuc té dé khal théc tiét kiém, c6 hiéu
quéa cac nguédn luc ciia Cong ty, dam bao thu xép di vén phuc vu san xuét kinh
doanh va an toan tai chinh cho doanh nghiép.

8. Hoat dong ciia cic tiéu ban khac thuéc HPQT: Khéng cé.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Xac dinh muc tiéu, nhiém vu chinh cia Cong ty trong ndm 2025 1a déy manh
hoat dong dau tu tai du 4n hién hiru va tim kiém, phat trién du 4n nha &, khu d6 thi,
khu dén cu moi phu hop véi nang luc tai chinh ciia Céng ty nham tao ngudn viée
gbi dau duy tri s 6n dinh, phat trién ctia Céng ty trong giai doan t&i, Hoi ddng
quén tri dé ra phuong huéng, ké hoach hoat dong trong ndm 2025 nhu sau:

- Chi dao, quén tri, gidm sat hoat déng cia Cong ty nhim phin diu hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 do Dai hoi dong c6 dong dé ra;

- 'I'4p trung chi dao diy manh cong tac bdi thuong, hd trg GPMB va trién khai
dong bd cic giai phap thic day hoat dong dAu tur tai du 4n K& Sat dé dugc glao
d4t va khoi cong, thi cong xay dung ha ting k¥ thuat giai doan 1 cta du an nham
sém c6 san phAm méi dua vao kinh doanh, thu hdi vén; Truong hop tong vén dau
tu cua du an tang cao, didu kién vé vén chu sé hitu HUD6 khéong dam bao, viéc
ting von chu sé hitu cla Coéng ty 1a khong thé do dang trong giai doan thuc hién
chuyén nhuong vén cua Tong cong ty tai Cong ty HUD6. Hoi ddng quan tri sé& chi
dao Ban lanh dao Cong ty phbi hop v6i Lién danh dé quyét dinh, thuc hién diéu
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chinh giam ty 1& von gép tuong ting v6i vén chi sé hitu thue ¢6 cho phit hop véi
quy dinh cta phép luat hién hanh, dong thoi tao diéu kién céan thiét dé tiép tuc trién
-khai cac budc tiep theocdady éan.

- Tiép tuc chi dao theo ddi, bam s4t tinh hinh thAm dinh, phé duyét két qua Iua
chon nha dau tu cia UBND tinh Hai Duong dbi véi Dy 4n Chi Linh. Trudng hop
viéc lua chon nha dau tu bi dirng theo céc chinh sach phap luat maoi cé lién quan,
Céng ty s& chu dong tiép tuc nghién ctu, tim kiém, tham du thau, hop tc lién danh
véi cac d6i tac dé thuc hién céc du an khac phu hop vdi néng luc cua Cong ty, tao
tién dé va dinh huéng phét trién Cong ty trong giai doan tiép theo.

- Tang cuong céng tac ra soat, du bao va chi dao Ban diéu hanh Codng ty chu
dong nghién ctru, d& xudt cac giai phap nhim gia tang ngudn vén kinh doanh ting
cucmg dam phan vdi cac to chuc tin dung dé chu déng trong viée thu xép ngudn
von kip thoi dap tmg nhu cau san xut kinh doanh va nang cao nang luc tai chinh
cho Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu sip xép, ddi méi doanh nghiép theo chu truong
cua Dai hdi dong c6 dong, Tong cong ty dam bdo tudn thu cac quy dinh cta phap
luéat hién hanh va hiéu qua str dung ngudn von cia doanh nghiép.

- Khéng ngimg nang cao ning lire quan tri, thuong xuyén t chiic ra soat, sira
d6i, bd sung cic quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd dam bao phi hop v6i quy dinh
cua phap luat hién hanh, tdng cuong tmg dung khoa hoc céng nghé trong quan 1y,
giam sat, diéu hanh hoat dong doanh nghiép.

- Tang cudng kiém soat, quan ly chat ché cong téc tai chinh doanh nghiép
nham dam bao su phu hop, tiét ki€m, hi€u qua va an toan, giam thiéu rui ro cho
doanh nghiép; Dam bao cong viéc, thu nhap én dinh cho nguoi lao dong; Thuc
hién day da nghia vu véi Ngan sach nha nude.

Trén déy 1a B4o céo vé cong tac quén tri va két qua hoat dong ctia Hoi ddng
quan tri va timg thanh vién HDQT ndm 2024. Kinh bao céo Dai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2025 Céng ty cb phén Péu tu phat trién nha va dé thi HUDS.

Trén trong./. Y2

Noi nhin: fv TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh gii; CHU TICH
- Téng cong ty HUD (& b/c);

- BKS HUDG (dé b/c);

- Céc phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Lwu: HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh



TONG CONG TY AU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PI‘!AT TR_IEN—NH‘A‘V‘A ]?O THI Poc ]@p - Tw do - Hanh phﬁc

CONG TY CO PHAN AU TU

PHAT TRIEN NHA VAPO THIHUD6 e

S6: 140/BC-BKS Ha N¢gi, ngay 04 thang 3 nam 2025

BAO CAO THAM PINH CUA BAN KIEM SOAT

Vv: Béo cdo két qua kinh doanh, béo cdo tai chinh,
bao ciao danh gia cong tac quén ly, dieu hanh hoat dong Cong ty.

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong
Cong ty c6 phan Pau tw phat trién nha va d6 thi HUDG.

- Can ctr Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can ctr Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

©
LY a2 2 b 1 9 ol
- Can cuir Biéu 1€ t0 chtic va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Dau tu phat trien \
nha va do thi HUDG6 (sau day goi 1a Cong ty HUDG6);

- Can ctr chiic nang nhiém vu cia Ban Kiém soét dugc quy dinh tai Didu 1€
t0 chire va hoat dong cua Cong ty HUDG;

-Cén cir K& hoach 259/KH-BKS ngay 29/04/2024 cta Ban Kiém soat Cong
ty co phan Pau tu phat trién nha va dé thi HUD6 vé Ké hoach hoat déng nam
2024-2025;

- Cén cu Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 cta
Céng ty HUDG6 da dugce kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM;

- Can clt Béo céo clia Hoi ddng quan tri Cong ty HUD6 vé két qua SXKD
nam 2024 va ké hoach SXKD nam 2025;

- Céan cur Bao cao cua H(f)i‘d(\“)ng quén tri Céng ty HUDG6 vé cong tac quan tri
va két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri va ting thanh vién Hoi dong quan tri
nam 2024;

- Cén ot Bién ban hop ngdy 03/3/2025 ciia Ban kiém so4t Céng ty HUDG vé
viéc tham dinh Béq cao két qua kinh doanh, bao cdo tai chinh, bdo cdo danh gia
cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty HUDG6 kinh bdo c4o Pai hoi dong c6 dong thudng
nién nim 2025 két qua thdm dinh Bao cao két qua kinh doanh, bao cao tai chinh,
bdo cao danh gia cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty nhu sau:

I. Thim dinh Béo cdo két qua kinh doanh:

1. Noi dung cong viéc thuc hién:
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Trén co s tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 cua Cong ty
HUDS, cin ctt vao ké hoach SXKD d3 dugc Pai hoi dong co déng phé duyét, cing
véi B4o cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan, Ban Kiém so4t da tién hanh so
sénh, d4nh gia tinh hinh thyc hién cac nhiém vu va céc chi tiéu hoat dong ma Cong ty
da dat dugc trong nam nhu sau:

-Ra soat, dbi chiéu cac nodi dung trong bdo cdo cia Hoi dbng quéan tri nhim
dam bao tuan thu cac quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p va_ Piéu 1¢ Cong ty HUDG.
Cling nhu phtt hgp véi cac van ban cua Hoi dong quén tri v& diu hanh san xuét kinh
doanh nhu: Bién ban hop, Nghi quyét, Bo c4o quy/nim.

- Kiém tra tinh chinh xac, hop ly cia cac s6 liéu va chi tiéu tai chinh trong bao
cao SXKD nam 2024, doi chiéu‘ voi §é0 cao tai chinh nim 2024 da duogc kiém todn
va cdc Nghi quyét ciia Pai hdi dong ¢6 dong dé dam bao tinh trung thuc, khach quan.
2. Két qua thAm dinh bio cdo két qua san xuét kinh doanh

Béo qéo Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 di phan 4nh co ban vé tinh
hinh san xuat kinh doanh va cdc linh vyc hoat dong cua Cong ty, trong d6 Hoi dong

quén tri da nhin nhén, danh gia cac vudng mac, rii ro trong qué trinh trién khai thuc
hién c4c hoat dong san xuét kinh doanh va d xuét c4c giai phép dé khéc phuc.

Céc sb liéu va chi tiéu san xuét kinh doanh trong Béo cdo két qua san xuét
kinh doanh ndm 2024, phu hop véiBao cdo tai chinh ndm 2024 da duoc ki€ém toan
bdi Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM véi céc chi tiéu nhur sau:

e e
1 | Gia tri kinh doanh nh va ha thng | tj ddng | 3,00 3562 | 118.73%
2 | Giatri vén dau tu ty ddng | 105,00 4,31 4,10%
3 | Téng doanh thu va thu nhép khac | ty dong 3,00 3,518 117%
4 | Loi nhuan true thué tyddng | 0,03 0,04 135%
5 | Loi nhusn sau thué ty dong | 0,02 10,029 124%
6 | Nop Ngan sach Nha nuée tydéng | 0,20 0,296 148%

II. Thim dinh Bao c4o tai chinh:
1. N&i dung cong viéc thyc hién:

- Ra soat viéc trinh bay cac chi tiéu trén Bao cédo tai chinh cua Cong ty duoc
14p ngay 28/02/2025 dam bao phu hgp véi ché d6 ké toan doanh nghiép theo
Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va cac Chuén muc ké toan Viét
Nam.

- Pénh gia viéc lya chon va 4p dung céc chinh sach k& toan chii yéu, tinh phu
hop va nhét quén trong viéc ap dung céc chmh sach ké toan, tinh hop 1y cia céc
wdc tinh ké toan, déanh gia viée trinh bay téng thé Bdo céo tai chinh cia Cong ty
HUD®G.
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- Xem xét, trao d6i véi kiém toan vién ddc 1dp vé nhiig ndi dung ngoai trir,
hoac trong yéu khi thuc hién kiém toan Béo cao tai chinh.

2. Két qua tham dinh Béo céo tai chinh:

- Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty HUD6 duoc lap dung thoi han,
tuén thu cac quy dinh hién hanh vé lap B4o cao tai chinh Bdo cdo tai chinh dd duac
kiém toan theo quy dinh tai Diéu 16 Céng ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb déng
thuong nién nam 2024 boéi Coéng ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM - don vi

kiém toan c¢6 du nang luc va kinh nghiém theo quy dinh.

- Céc chi tiéu trén Bang can dbi ké toan, Bao co két qua kinh doanh va Béo
cao luu chuyén tién té dugc thuyét minh chi tiét phan 4nh co ban tinh hinh tai
chinh ciia Céng ty. Trong ky ké toan, cac chinh sach va phuong phép ké toan duoc
thuc hién mot cach nhét quan. Céc uéc tinh ké toan duoc xdy dung phu hop véi
thuc t& hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty. Bo c4o ciing dap tmg day du
cac yéu cau cong bd thong tin.

- Béo c4o tai chinh ¢ y kién ngoai trir cta Don vi kiém toan d6i véi viéc ghi
nhan mét phén chi phi quan ly vao chi phi san xuét kinh doanh d& dang. Theo quan
diém cua Cong ty kidm toan, néu ghi nhan dang theo ché d6 ké toan hién hanh thi ==
két qua SXKD cua Cong ty khong co 1ai ma chuyen thanh 15. Theo quan diém ciia ”*‘\
Ban Kiém soat Cong ty, viéc gh1 nhan mat phan chi phi quan 1y vao chi phi SXKD *G‘ i
dé dang dir an Khu dén cu méi phia Nam thi trAn Ké Sat, huyén Binh Giang, tinh; i ?&N TF
Hai Duong ném 2024 12 hop ly, phu hop voi déc thu hoat dong cua Cong ty (dEc vk 0T
diém hoat dong cua don vi dau tu kinh doanh dur 4 an bét dong san, chu ky SXKD fir | “Jbﬁf
khi bat dau dau tu dén khi kinh doanh thu hdi vén kéo dai nhidu nam, du 4n dang?_iii,
trong giai doan GPMB va trién khai mét s6 cong tac chuan bi, thuc hién dau tu nén
nam 2024 chua c6 doanh thu); dong thoi voi loi nhuén thu duoc cua du an khi trién
khai kinh doanh trong céc nam tiép theo s& dam bao du kha ning bu dap khoan chi
phi nay.

- Trén cac chi tiéu vé kha ning sinh 101, kha nang thanh toan, co cau vbn va
nang luc hoat dong, Ban Kiém so4t nhén dinh ring hiéu qua su dung Von chu s&
hiru va tai san cia Cong ty de tao ra loi nhuan con thap, can c6 giai phap t61 wu hoa
hon trong hoat dong san xuét kinh doanh. V& kha nang thanh toan, Cong ty dam
bao du nguon luc dé thanh toan cac khoan no dén han trong vong 12 thang. Hé sd
no & muc thap va duoc kiém soat, glup duy tri sy an toan vé von Cong ty khong co
no qua han, khong phat sinh ng xau va khéng phai trich 1ap du phong ng phai thu
khé ddi trong ky. Thanh khoan dugc duy tri 6n dinh, ddm bao kha niing dap (mg
cac nghia vu tai chinh khi dén han. Nhin chung, Cong ty dang duy tri co cau tai
chinh 6n dinh, an toan va bén virng. Tuy nhién, can tlep tuc cai thién hi€u qua hoat
dong kinh doanh dé nang cao kha nang sinh 10i tir nguén von hién c6.

III. ThAm dinh Béo cdo cong tic quén 1y, diéu hanh hoat dong Céng ty:
1.  Noi dung cong viéc thuwe hién:

R4 soét, ddi chiéu céc ni dung trong bao c4o ciia Hoi dong quan tri nham dam
bao tuén thu cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Nghi dinh so 155/2020/ND-CP,
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Piéu 18 Cong ty HUD®6 va che quy dinh nd1 b lién quan trong cbng tac quan tri,
quan ly, t6 chuc diéu hanh'hoat dong SXKD cua Cong ty.
2. Két qua thim dinh cong tic quan Iy, diéu hanh hoat dong Céng ty
2.1. Céng tac quan ly cua Hoi dong quan tri:
- Ho1 déng quan tri duoc td chirc hoat dong theo nguyén thc tap trung, dan

chu, cé su phan céng nhi€ém vu cho ting tha‘mh‘ vién, quan ly chi dao hoat dong cua
don vi theo dung quy dinh cua Phap luat va Diéu 1€ cua Cong ty;

- Ho1 déng quan tri luén thuc hién tdt vai trd ctia minh, dam bao viéc ra quyét
dinh phu hop véi loi ich chung cia cdng ty, co dong va nguot lao dong;

- Hoi dong quan tri da t6-chirc cac phién hop thuong ky va dot xudt bang hinh
thirc tap trung dé g1a1 quyet kip thot theo yeu cau cong viéc. Céc cudc hop déu cé
chuong trinh lam viéc va bién ban hop, cac thanh vién tham gia day du véi tinh
than trach nhiém cao;

- Hoi ddng quan tri d3 thuc hién co ché phdi hop véi Ban Giam doc, thuong
xuyén trao déi truc tiép hodc tham du cac cudc hop Ban diéu hanh mé rdng, nim
bét kip thoi cac mat hoat dong cua Cong ty dé dua ra céac chi dao chinh xac, phu
hop véi nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Truong Ban Kiém soét dugc
moi tham dyu cac cudc hop cua Hot dong quan tri.

2.2. Céng tac diéu hank cia Ban giam doc:

- Ban Giam dbc dé chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh clia Cong ty theo
ding cac quy_ dinh cua Phap luat, cuia Diéu 16 Cong ty va cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Pai hoi dong cb déng va Hoi ddng quan tri;

- Ban Giam déc da thyc hién ding chic néng, nhiém vu duge giao; da cung
cap théng tin, bao cao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri day du, kip thoi, phuc
vu tdt cho cong viée chi dao, gidm sat cia Hoi dong quan tri dbi véi Ban diéu hanh;

- Ban Giam ddéc dd hoat dong rit nghiém tic va hiéu qua theo ding dinh
hudng chién luoc phat trién ciia Cong ty; tim huyét, ning dong va sang tao trong
diéu hanh hoat dong SXKD va céc hoat dong khac cua Cong ty; Tinh hinh tai
chinh lanh manh, git dugc uy tin d6i véi cac t6 chire tin dung; bao toan von chi s&
hitu;

- Chi dao sat sao cong tac kinh doanh thu hdi vén nham chu dong nguén von
cho san xuét kinh doanh; T.u6n cht trong va tich cuc trong cong tac tim kiém du 4n
mdi; Cong tac kiém toan Béo céo tai chinh dwogc thuc hién theo dung quy dinh va
kip thoi;

- Thuc hién tét ché d6 chinh sach d6i v6i nguoi lao dong, dam bao viéc lam,
thu nhép, quan tdm dén cong tac bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho CBCNV,
hd tro hoat dong cho céac td chirc doan thé nhu Cong doan, Doan thanh nién;

- Thuc hién tét vai trd va trach nhi¢ém ctia Cong ty Dai chung trong viéc thuc
hién c4c béo céo dinh ky, dot xuét dbi véi cac co quan Nha nuéce ¢é tham quyeén;
phéi hop cong tac véi Trung tim Luu ky Chimg khoan bao dam quyen va lgi ich
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cho cac c¢d dong. Trén day 1a Béo céo tham dinh ctia Ban kiém soat Céng ty
HUD®, thong nhat bdo cdo ctiia Hoi dong quan tri vé bao cao két qua kinh doanh,
bao cdo tai chinh, bdo cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty

Ban kiém soét kinh béo céo Dai hoi déng c6 dong thudng nién ndm 2025
Cong ty co phan Pau tu phat trién nha va dé thi HUDG.

Tran trong./.

Noi nhan:

- Nhu Kinh giri;

- HbQT, BGb HUDG6;
« Lung: BES, HETC.

Nguyén Quang Thanh







TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pic lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6: 141/BC-BKS Ha Néi, ngay 08 thdng 4 néim 2025,
BAO CAO

V.v: Ty danh gia két qua hoat dong caa Ban kiém soat,
thanh vién Ban kiém soat nam 2024 va ke hoach hoat dong nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
Cong ty c6 phan Dau tw phat trién nha va dé thi HUDG.

- Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Céan ctr chirc nang nhi€ém vu ctia Ban Kiém so4t g‘ug'c quy dinh tai Diéu 16 tb
chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Déu tu phét trién nha va dé thi HUDG6 (sau
day goi la Cong ty HUD®6);

- Cin cir Nghi quyét Pai héi ddng cb dong thuong nién thudng nién nim ;
2024 cua Cong ty HUDG;

- Cin ctr két qua hoat dong ciia Cong ty HUD6 va bdo céo tai chinh nim 2024 \\
ciia Céng ty HUD6 di dugc kiém toédn béi Cong ty TNHH kiém todn CPA
VIETNAM;

Ban Kiém soat Cong ty HUDG6 kinh béo cdo Pai hdi ¢b dong thudmng nién nim
2025 vé két qua hoat dong cuia Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém soat nim
2024 nhu sau:

Phan I

KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA THANH VIEN BAN
KIEM SOAT NAM 2024

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2024

- Ban Kiém sodt dd hoat dong ding chic ning nhiém vy dugc quy dinh tai
Luat doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty.

- Ban Kiém so4t d& phén cong cu thé dén timg thanh vién thuc hién giam sat,
kiém tra timg linh vuc hoat dong cua Cong ty Cac thanh vién Ban Kiém soét ¢6
nang luc, trinh d6, pham chét dao dc dap Gmg yéu ciu vé tiéu chuin lam thanh
vién Ban Kiém soét dugc quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

II. KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT VA THANH VIEN
BAN KIEM SOAT NAM 2024:

CTCP Dau tw phdt trién nha & do thi HUDG6 & I BC ciia Ban Kiém sodt niim 2024



1. Co cdu, nhan sw Ban kidm soat 2024:

Niam 2024, Ban kiém soat Cong ty HUDG6 gbm 03 ngudi, cu thé:

- Ong Nguyén Quang Thanh: Trudng Ban kiém soat (khéng chuyén trach, kiém
nhiém);

-Ong Nguyén Tu Hoan: Uy vién Ban kiém soat (khong chuyén trach, kiém
nhiém);

- Ba Tran Thj Hanh: Uy vién Ban kiém soét (khong chuyén trach, kidm nhiém).

Ban kiém soat Cong ty hoat dong theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Diéu 1&
Cong ty, Quy ché quan tri vé ndi bd ctia Céng ty va céc quy dinh khac c6 lién quan.

2. Két qua gidm sat hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty:

Trén co s¢ tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh nim 2024 ciia Céng ty
HUDG, can ¢t vio ké hoach SXKD d dugc Pai hoi dong ¢d déng phé duyét, cing
v6i Béo cdo tai chinh nim 2024 d3 duoc kiém todn, Ban Kiém so4t d3 tién hanh giam
sat, danh gid tinh hinh thuc hién céc nhiém vu va cac chi tiéu hoat dong ma Cong ty
da dat duoge.

Nam 2024 ti€p tuc 1a nim c6 nhiéu khé khin ddi véi cac doanh nghiép hoat
ddng trong linh vuc kinh doanh dau tw bt dong san, trong d6 c6 Cong ty HUDS.
D6 1a khé khin do viée thay d6i quy dinh cia phap ludt anh hudng t6i cong tac
thuc hién thi tuc phép 1y trong dau tu; anh huéng tir suy thoai kinh té chung clia
thi trudng tdc déng t&i ngudn cung tin dung cho dy 4n va tinh thanh khoén trén thi
truong.

H{i dong quén trj va Ban gidm d6c Céng ty da lanh dao, chi dao dé ra c4c giai
phap d€ thyc hién ke hoach san xuat kinh doanh d3 dugc PHDCH thudng nién
nam 2024 déra.

2.1. Két qua hogt dpng sin xuit kinh doanh nim 2024:

- Té)ng gi4 tri san xudt kinh doanh :3.562 tr.d — dat 118,73% ké& hoach
- Gia tri du tu : 4310 tr.d — dat 4,10% ké hoach

- Doanh thu :3.518 tr.d — dat 117,10% ké hoach
- Loi nhuén trudce thué :40tr.d - dat 135,24% ké hoach
- Loi nhuén sau thué :29tr.d —dat 124,39% ké hoach
- Vén chi s6 hitu (chua phan phéi LN)  : 77.458 tr.d — dat 100,01% k& hoach
- Nop Ngén sach Nha nude 1296 tr.d  — dat 148,23% ké hoach
- Ty suét loi nhuén sau thué/vén CSH - 0,04% — dat 133,33% ké hoach

2.2. Tinh hinh thyc hién sdn xuit kinh doanh nim 2024:
a. Céng tdc thyc hién dy dn dau tw:

Ném 2024, nhiém vy trong t4m ctia Céng ty 1a phéi hop véi Lién danh diy
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manh cOng tac gial phong mét bang (GPMB) dé nhén ban giao dat va khéi cong
xdy dung tai Dy an Ké Sat, dong thoi hoan thanh déau thau dé trién khai Dy 4n
Sao Do, thanh pho Chi Linh. Tuy nhién, tién d6 thuc hién du an bi chdm so véi
ké hoach do nhidu vuéng méc khach quan, cu thé:

* Tai du an Ké Sat:

Dén cudi nim 2023, di thyc hién 04 dot boi thuong véi téng dién tich
104.667,2m? trén téng dién tich du an 1a 198.527m>. Budc sang nam 2024, mac
du Cong ty cung Lién danh da tich cuc déy nhanh tién trinh boi thuong, hd tro
GPMB, nhung van gap nhleu kho khan do sy khong ddng thuan cua nguoi dan,
sy cham tré va thiéu quyét liét ctia chinh quyén dia phuong, cing véi su thay dbi
vé co ché, chinh sach phép luat. Du vy, Cong ty cung Lién danh da ph01 hop voi
céc co quan chuc nang thuc hién cac bién phap cudng ché thu hdi dét theo quy
dinh de hoan thanh bdi thudong dot 5 va 6, nang tong dién tich dat da bdi thuong
dén cudi nam 2024 1én 111.353,6m?, dat khoang 65% dién tich can b01 thuong
cua du an. E)ong thoi, Lién danh dang ph01 hop véi tu van diéu chinh tdng mirc
ddu tu va thiét ké ban vé thi cong ha tang k¥ thuat, dam bao phu hop véi quy
hoach diéu chinh 1/500, phu hop véi thuc té va quy dinh phép luét.

Pi v6i ngudn vén thuc hién du an Ké Sit, dén nay, hop dong cap han mirc
tin dung cho du an Ké Sat cua Ngan hang INDOVINA d3 hét hiéu luc. Bén canh
d6, su bién dong ciia gia ca thi trudng, cling véi viée ap dung cdc Luat va vén ban
hudng dan Luét moi co hi€u lyc tir nam 2024 ¢6 xu hudéng 1am cho chi phi dau tu
va gid tri tién st dung d4t ting cao so vai du kién. Nhirng diéu nay s& 1am cho
Cong ty phal d6i mit va chiu ap lue, rut ro rat lon trong viéc huy dong, thu xép
ngudn von dé dap ung kip thoi tién d6 dau tu du an; Bong thoi Cong ty s€ kho
dam bao duoc quy dinh cua phéap luat hién hanh vé vén chu sé hitu clia Chu dau
tu trong linh vuc kinh doanh bit dong san.

* Ta1 du an Sao DBo:

Cong ty HUDG6 da tham gia ddu thau tir ndm 2019 va dugc danh gia la nha
dAu tu xép thir nhit. Sau khi ky két bién ban dam phan so bo hop ddng vao nim
2020, S& Ké hoach va Diu tu tinh Hai Duong d3 thdm dinh két qua lua chon nha
ddu tu vao cudi nam 2021. Tuy nhién, do kién nghi cia mot nha d’au tu khac,
UBND tinh Hai Duong di chi dao ra soét lai hd so ddu thau. Du S& Ké hoach va
Dau tr 33 hoan thién béo céo thAm dinh vao ngay 15/8/2024, dén nay UBND tinh
van chua phé duyét két qua lya chon nha dau tu.

b. Céng tdc kinh doanh thu hoi von:

Trong ndm, v6i tinh hinh kho khan cua thi trudong bat dong san, Cong ty da
dua ra nhiéu bién phép va tich cuc tim kiém, thu hut khach hang thué 01 kiot con
lai tai chung cu CT1 Béc Linh Dam. Pén thang 10, Céng ty hoan thanh céng tac
kinh doanh 01 kiot néu trén va ban giao cho khach hang dua vao st dung, gop
phén 16n trong viéc hoan thanh vuot ké hoach chi tiéu gid tri SXKD va doanh thu
clia ca nam 2024.

Bén canh d6, Cong ty cling da luén chu trong thuc hién t6t va nghiém chinh
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cong tac quan 1y van hanh sau dau tu thude trach nhiém ciia chi dau tu va quy dinh
cua phap luat.
c. Céng tdc sdp xép, déi méi doanh nghiép:

- Cong tac chuyén nhuong vén cia Téng cong ty HUD tai Cong ty HUDG:
Coéng ty HUD6 dang téng hop cac hd so, tai lidu lién quan phuc vu cong tac thoai
vbén cia Tong cong ty tai HUDG6 theo Ngh1 quyét s6 38/NQ-HDTV, ngay
17/02/2025 ctia Hoi dong thanh vién.

- Cong tac ban giao phin dién tich ting 1 tda nha CT10 Viét Hung cho
UBND thanh phé Ha Néi: Nam 2018, Cong ty da hoan thanh ban giao phan dién
tich cho Trung tdm phat trién quy dat quan Long Bién theo phuong an da dugc
Thanh phé chép thuén. Tuy nhién trong qua trinh 18p phwong an sap xép lai, xir 1y
cac co sé nha, dit do HUDG6 quan ly str dung, Bo Xay dung yéu cau phai cé van
ban chip thusn cia co quan c6 thAm quyén déi voi viéc hoan ddi trén. Vi vay,
Cong ty HUD6 da bao cao UBND thanh pho Ha Noi dé nhan lai phan dién tich
tAng 2 d3 ban giao va thuc hién cac thi tuc dé ban giao phan dién tich tang 1 con
lai, dong thot lién hé v6i Trung tém quan 1y nha va S¢ Xay dung dé ¢6 hudng thao
g6 vuéng mac doi v6i phan dién tich 161 di chung tir tAng 1 1én tang 2 toa nha
CT10 Viét Hung.

- Cong tac thoai vén cua Cong ty HUDG tai Cong ty HUD10: Trong nim
2024, Cong ty tiép tuc nghién ciru thi trudng va cac quy dinh clia nha nudc vé cong
tac thoai vén cia Céng ty HUDG tai Céng ty HUD10 theo chi trerong cta Dai hoi
ddng cb dong Cong ty HUD6 va chi dao ciia Tong cong ty dé& dua ra giai phap c6
tinh kha thi, hiéu qua.

3. Két qua gidm sat tai chinh ciia Cong ty:

Ban Kiém soat théng nhét véi cac sb liéu bao céo két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nim 2024 cia Ban Gidm doc va Béo cdo tai chinh nam 2024 da duoc
kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM:

3.1. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024:
(S6 liéu da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM)
a. V& tai san ctia Cong ty:

+ Tai san ngan han : 77.866 triéu dong

3.2.

+ Tai san dai han
+ Tong tai san
b. No phai tra
Trong d6: No ngén han
c. Von chu s& hiru
Két qua kinh doanh:
a. Tong thu nhép

: 23.863 triéu dong
- 101.729 triéu dong
: 24.272 triéu dong
: 19.537 triéu dong
: 77.458 triéu dong

:3.518 triéu dong

CTCP Pau ti phdt trién nha & dé thi HUDG6
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+ Doanh thu h/déng KD BDS & CCDV  :2.338 tridu ddng

+ Doanh thu hoat dong tai chinh - 1.080 triéu dong
+ Thu nhap khac : 100 triéu dong
b. Téng chi phi - 3.478 triéu ddng
+ Gia v6n ctia HPKD bt dong san : 487 triéu dong

+ Chi phi tai chinh : 0 triéu dong

+ Chi phi ban hang : 0 triéu déng

+ Chi phi quan ly doanh nghiép : 2.991 triéu dong
+ Chi phi khac : 0 triéu dong

c. Két qua kinh doanh:

+ Loi nhuan trude thué : 40 triéu déng

+ Thué thu nhap doanh nghiép - 11 triéu dong

+ Loi nhuan sau thué : 29 triéu d?)ng

3.3. Céng tic quan Iy tai chinh, thim dinh bdo cdo tai chinh

Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc Cong ty da chi dao thuc hién cong tac
quan 1y tai chinh cia Coéng ty dam béo cdng khai, minh bach, tuan thu cac quy dinh
cua phap luat.

Ban Kiém soat danh gia hé théng sé sach ciia Cong ty HUDG 14 16 rang, hop
1y, hop 1&. S6 liéu ké toan da phan 4nh trung thuc tinh hinh tai chinh, cac gia tri dau
tw va kinh doanh cia Céng ty. Bdo cdo tai chinh nam 2024 duoc 1ap dung thoi han
va tuan thi ding cac chun muc ké toan va ché do tai chinh hién hanh.

Cong ty da chéap hanh nghiém chinh céc ché do, chinh sach, phap luat cia Nha
nuoc trong cc linh vuc vé dau tu, quan 1y st dung von; Thuc hién nghiém tic nghia

vu d6i voi Ngén sach nha nude; Thye hién nghiém tic cac quy dinh vé chinh sach
thué va chinh sach tién luong...; Thuc hién ché d bao céo tai chinh, bdo cdo gidm
sat tai chinh,... day du, kip thoi va dung han; Thuong xuyén theo doi, giam sat tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty HUD10 thong qua Nguoi dai dién
vén va thanh vién Ban Kiém soat do Cong ty cir.
4. Két qua gidm sit hoat dong ciia Hpi ddng quan tri, Ban Gidm déc:

Trong nam 2024, Ban Kidm soat da 1am viée voi Hot dong quan tri, Ban giam
déc Cong ty vé& codng tac quan tri, cong tac td chic hoat déng SXKD va viéc tuan
thu cac quy dinh, quy ché quéan 1y trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD cua
cong ty. Ban Kiém soat khong phat hién truong hop bét thudng nao trong hoat

dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. T4t c& cac hoat dong déu tudn thi dung
Luét Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va cac quy dinh lién quan.

5. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va ciia tirng Kiém soat vién:

- Qua trinh hoat dong cua Ban Kiém soat d3 nhan duoc su phéi hop, cong tac
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ctia Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc cong ty;

- Giam sat vi¢c tuan thu cac quy dinh cta phap lut, Piéu 18 Cong ty dbi voi
hoat dong ctia Hoi dong quéan tri va Ban gidm déc trong cong tac quan ly, diéu
hanh hoat déng san xuat kmh doanh cua Cong ty;

- Tham dy cac cudc hop cua Ho1 dong quan tri, gidm sat viéc trién khai thuc
hién Ngh1 quyet ctia Dai hoi dong ¢ déng va Hoi déng quan tri, gidm sat viéc tuan
tht cac quy ché quan 1y noi bg ctia Cong ty trong cdng tac quan tri doanh nghiép;

- Kiém tra, giam sat tinh hop phép, trung thyc trong quan ly va diéu hanh hoat
dong kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ke toan;

- Xem xét cac béo cao dinh ky vé ké hoach va thuc hién ké hoach do Ban
giam dbc cung cép; :

- Xem xét bdo cao tini hinh quan tri Cong ty cia Hoi ddng quan tri;
- Gidm sét cong tac cong bd thong tin theo quy dinh ctia phép luat;

- P& xudt Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan bio cdo tai chinh
nam; Tham dinh cac bao céo tai chinh 6 thang va nim;

- Tham gia ¥ kién x4y dung cic quy ché quan 1y noi bd trong Cong ty;
- Céc cong viéc khac theo chirc nang nhiém vu cia Ban Kiém soat.

- Trong nam 2024, Ban Kiém soat thuc hién dé“iy da chire trach nhiém vu do
Dai hoi dong cb dong giao cu thé 13 theo ddi kiém tra giam st hoat dong thuc hién
SXKD va hoat dong quén iri diéu hanh tai céng ty trén co s& quy dinh cta phap
ludt. Ban Kiém soat di phéan cong cu the dén timg thanh vién Ban Kiém soét thuc
hién giam sat, kiém tra ting linh vuc hoat dong ctia Cong ty:

+ Ong Nguyén Quang Thanh: Truong Ban Kiém soat phu trach chung, viéc
giam sat thuc hién nhiém vy ké hoach SXKD, ké hoach dau tu phat trién hang
nam, viéc thuc hién ché d6 tai chinh theo diing quy dinh ctia phép lut, gidm sat
viéc quan 1y, sir dung, bao toan, phat trién ngudn von ctia Cong ty.

+ Ong Nguyen Tu Hoan: Thanh vién Ban Kiém soat theo ddi thuc hién D1eu
1€ nd1 quy, quy ché cong tac t chirc, kiém tra tinh phép 1y, cac hop dong kinh té
hop ddng lao dong, kiém tra cic du 4n theo ding quy trinh.

+ Ba Tran Thi Hanh:’ Thanh vién Ban Kiém soat theo ddi 'EhUFC hién quy ché
tai chinh, quan ly mua sam tai san, thuc hién hach todn, quyét todn theo dung
chuan muc che do Ké toan va Luat thué hién hanh.

6. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Ban Kiém soat va tirng
Kiém soat vién:

* Thu lao: Phu cép kiém nhiém cta cac thanh vién Ban Kiém soat nam 2024
la: 23.851.680 triéu dong.

* Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat: Trong nhiém ky hoat dong vira qua,

Ban Kiém soat Cong ty khéng nhén dugc b4t ky don thu khiéu kién nao cua €0
dong hoac nhom co déng nén khong phat smh chi phi hoat déng ciia Ban Kiém

CTCP Ddu tw phét trién nha & dé thi HUDG -6- BC ciia Ban Kiém sodt nam 2024



soat.
1. KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI PAI HOI PONG CO PONG:

Trong trudmg hop téng von dau tu cua du 4n tang cao, didu kién vé von chii
s¢ hitu cua HUDG6 cho du an khong dam bao, Ban kiém soat kién nghi Dai ho1
dong co dong HUD6 théng nhét dé Ban lanh dao Cong ty chi dong ra soat nguon
vén, thuc hién diéu chinh giam ty 1€ von gop vao Lién danh tuong ung v61 von chu
s& hitu thuc c6, dong thoi tao diéu kién can thiét dé tiép tuc trién khai cac budc tiép
theo cua du an.

Phan II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

1 T1ep tuc thuc hién chuc nang thay mit c6 dong dé kiém soat moi hoat dong
san xuat kinh doanh, hoat dong quan ly va diéu hanh Cong ty nhim dam bao loi
ich hop phép ctia céc c6 dong;

2. Giam st viée thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hoi dong co
dong, cua Hoi dong quan tri va Ban giam doc Cong ty;

3. Kiém tra viéc ky két va thuc hién céc hop dong kinh té, tinh hinh thyc hién

cac dy an, thuc hién ché d6 chinh sach véi ngudi lao dong, tinh hinh thu hoi cong
ng;

4. Tham gia day du cc cudc hop cua Ho1 dong quan tri dé ndm bat tinh hinh X
san Xuat kinh doanh, dua ra c4c kién nghi néu thay can thiét dé dam bao lgi ich cta \x
céc o dong; (¢
5. Thidm dinh b4o céo tai chinh 6 thang va nam, danh gia va phén tich tinh #
hinh tai chinh, viéc bdo toan va phét trién vén cht s¢ hitu cua Cong ty;

6. Ngoai ra néu cé kién nghi cua cb dong vé dau hiéu vi pham ché @6 va Pidu =
1é Cong ty, Ban Kiém soat s& tlen hanh lam viéc kip thot dé co thong bao voi
HDQT va béo cao Pai hoi dong cb dong.

Ban Klem soat Cong ty cb phan Pau tu phét trién nha va do thi HUD6 kinh
trinh Pai hoi dong co dong-thuong nién nam 2025 xem x€t thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén: 1. BAN KIEM SOAT
- Trinh PHPCD; W 27 FRUONG BAN
- HBQT Cong ty; -

- Luu HUD6 (HCTC, BKS).

CTCP Pdu tir phdt trién nha & dé thi HUDG .- BC cuia Ban Kiém sodt ndm 2024






TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

P]’IAT TRIENZNHA;VA QO LHI D@c lé_ip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6: 142/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 08 thing 4 nédm 2025
TO TRINH

V.v: Quyét dinh khéng thwe hién phan phéi lgi nhuin sau thué niam 2024.

Kinh giri: Pai hi dong cb dong
Cong ty ¢b phan Piu tu phat trién nha va do thi HUDG6

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cin ctt vao Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Céng ty c6 phan Dau tu phat
trién nha va d6 thi HUDS;

- Cén ctt tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty,

Hbi dong quén tri Cong ty c6 phan Pau tu phét trién nha va do6 thi HUD6
kinh trinh Dai héi dong cd déng thuong nién nim 2025 quyét dinh khéng thuc
hién phan phéi loi nhudn ndm 2024, cu thé nhu sau:

STT Cac chi tiéu S6 tién (dong)
I | Tong lgi nhujn sau thué dwgc phan phéi 2.457.991.443
Loi nhudn con lai chira phan phéi nim truée 2.428.136.985
2 | Loi nhudn sau thué nam 2024 29.854.458
- Phwong 4an phin phéi loi nhuin: Khoéng thwe hién phan phéi loi nhuin sau
thué nam 2024
Chi tra cb tirc: Khong 0
2 | Loi nhuén sau phén phéi con lai 2.457.991.443

Kinh trinh Pai héi dong c6 déng thudng nién nim 2024 Cong ty c¢b phan
DAu tu phat trién nha va dé thi HUD6 théng qua.

Trén trong./. j{(/

Noi nhin: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri; CHU TICH

- Téng cong ty HUD (dé blc); G \
AT E E ~

- BKS HUDS (dé b/c);
- Cac phong HUDG (dé t/h);
Nguyén Huy Hanh

- T6 QLWS (& dang tai);
- Luu: HUD6 (HDQT, HCTC).




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO TH] Pdc 1ap - Tw do - Hanh phic
rCONG TY CO‘PH:AN pAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6: 143/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 08 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

V.v: Thong qua ché d9 tién lwong, thi lao
ciia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong
Cong ty c6 phin Piu tu phat trién nha va d6 thi HUD6

- C#n clt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cin ct Piéu 18 t6 chirc va hoat déng cua Cong ty c¢6 phan Pau tu phat tridn
nha va do6 thi HUD6 (Céng ty HUDG);

- Can ctr tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty HUDG,

Hoi dong quan tri Cong ty 0(3 phan Dau tu phét trién nha va dé thi HUD6 kinh
bao cao va trinh Pai hoi dong cd déng thudng nién nam 2025 théng qua ché do
tién luong, thii lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém sodt nam 2024 va k& hoach
nam 2025 cu thé nhu sau:

1. Thwc hién nam 2024:

Tién luong, thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat thuc hién nim 2024:
624.706.788 dong, trong do:

+ S6 thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t khong chuyén trach, kiém
nhi¢ém: 06 nguoi; Quf thu lao: 62.893.680 dong; Mirc thu lao binh quén: 0,873
triéu dong/nguoi/thang/Keé hoach: 0,944 triéu dong/ngudi/thang.

+ So thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat chuyén trach: 02 nguoi;

Quy tién luwong: 561.813.108 dong; Mirc tién luong binh quan: 23,41 triéu
dong/ngudi/thang/Ké hoach: 23,46 tridu ddng/ngudi/thang.

2. Ké hoach niim 2025:

Quy tién luong, thu lao Ho1 dé‘jng quan tri, Ban kiém soat ké hoach nam 2025:
640.000.000 dong, trong do:

+ S6 thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t khong chuyén trach, kiém

nhiém: 06 ngudi; Quy thi lao: 68.000.000 ddng; Miic thi lao binh quan: 0,944 triéu
dong/ngudi/théng.

+ S thanh vién Hoi d'ong quén tri, Ban klem soat chuyén trach: 02 nguoi; Quy
tién lwong: 572.000.000 ddéng; Muc tién luong binh quén: 23,83 triéu
dong/ngudi/thang.
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Kinh trinh Pai h6i déng ¢ dong thudng nién nim 2025 Céng ty cd phan Dau
tu phét trién nha va dé thi HUD6 théng qua.

Trén trong./.
Noi nhgn: f, TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur Kinh giri; CHU TICH

- Téng cong ty HUD (dé b/c);
- BKS HUDG (dé b/c);

- Cac phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).

Qom$




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO TH] Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6: 144/BC-HDQT Ha Ngi, ngay 08 thing 4 néiim 2025.
BAO CAO

V.v: Tién lwong, thu lao, thlr(rng va lgi ich khac cia thanh vién HDQT,
Ban kiém soat, Giam déc va ngwoi quan ly khac ciia Cong ty nim 2024.

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong
Cong ty cb phan Piu tir phat trién nha va dé thi HUD6

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr Pidu 18 t6 chirc va hoat dong clia Céng ty c6 phan Pau tu phat trién
nha va do thi HUD®;

- Cén ctt tinh hinh hoat déng san xut kinh doanh ctia Cong ty;

Ho6i ddng quén tri Coéng ty c6 phan Pau tir phat trién nha va d6 thi HUD6
kinh bdo cdo Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2025 vé cong tac tién luong,

thu lao, thuong va cdc loi ich khac cta thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Giam dbc va Nguoi quan ly khac ctia Cong ty HUD6 nim 2024 nhu sau:

1. Can cir thue hi¢n:
- Luéat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Quyét dinh so 73/QD-HDTV ngay 28/2/2023 cua Hoi dong thanh vién
Téng cong ty HUD vé viéc ban hanh Quy dinh ve quan ly lao dong, tién luong, thu
lao, tién thudng dbi véi Coéng ty co co phan von g6p chi phdi cia Téng cong ty
Dau tu phat trién nha va d6 thi;

-Nghi quyét sé 252/NQ-DHDCD ngdy 29/04/2024 cta Pai hoi dong cb

dong thuong nién nam 2024 Céng ty HUDG6;
Quyet dinh s& 06/HDQT ngay 06/01/2020 ctia Hoi ddng quan tri Céng ty
HUDG veé viée ban hanh Quy ché tra lvong va cac khoan thu nhép d6i véi can bo,

nhan vién va ngudi lao dong Cong ty cbd phan dau tu phat trién nha va do thi
HUDG6;

- Quyét dinh sb 258/Qb-HDbQT ngay 29/04/2024 ctia Hoi dong quan tri vé
viéc phé duyét ké hoach tién lwong va cac khoan c6 tinh chét luong nam 2024.

2. Co céu, s6 lwgng thanh vién H$i dong quan tri, Ban kiém soat, Giam
doc va nguoi quan ly khac ciia Cong ty HUD6 niam 2024:

S6 luong thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém soat, Giam dbc va nguoi
quan ly khac: 09 nguoi.
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Co cau Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Giam doc, nguoi quan ly chuyén

trach va khéng chuyén trach, kiém nhiém cu thé nhu sau:

= a0 o
| ; : chuyén trach
1 | Thanh vién Héi ddng quén trj 2 T3 5
2 Thanh vién Ban kiém soat 0 3 3
3 Giam doc 1 0 1
4 Nguoi quan 1y khéac 2 0 2
Pho Giam doc & 0 1
Ké todn truong 7 0 7
Tong 5 6
Trong do:
* Chuyén trdch: 05 ngudi, gém:
+ Ong Nguyén Huy Hanh - Chu tich HPQT,
+ Ba Ng6 Lién Huong - Thanh vién HDQT,
+ Ong Hoang Pirc Phuong - Giam dbc,
+ Ba Pham Thi Nhu Trang - Pho Giam dbe,
+ Ba Nguyén Thi Hoai An - K& toan trudng.
* Khéng chuyén tréch: 06 nguoi, gém:
+ Ba Nguyén Hong Lam - Thanh vién HPQT,
* Ong Hoang Ptrc Phuong - Thanh vién HDQT,
+ Ba Pham Thi Nhu Trang - Thanh vién HPQT,
+ Ong Nguyén Quang Thanh - Truéng Ban kiém soét,

+ Ong Nguyén Tu Hoan - Thanh vién Ban kiém soét,

+ Ba Trin Thi Hanh - Thanh vién Ban kiém soét.

3. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2024:
Két qua hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2024 thé hién

qua mdt so chi tiéu chinh sau:

_ . Nam 2024 ]
T MU | b | Kéhoach | Thyehién | T9 1¢ hoan thinh
Tdng doanh thu Tf.déﬁg 3.000 3.518 T 117.3%
Loi nhuin trude thué Tr.dong 30 40,6 135,2%
Vén chi s& hiru Trddng | 77.452 77.458 100,0%
4 |1 oo ol mimdn trube) 0,039 0,052 133,3%
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4. Quy tién lrong, thu lao, thwong va loi ich khac cia thanh vién Hdi
dong quén tri, Ban kiém soat, Giam déc va Nguwoi quan Iy khac cia Cong ty
nam 2024:

Mic di nam 2024, tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Cong ty gép rat nhidu
kho khén do cac vuéng mac trong cong tic dau tu phat trién du 4n, dan dén cac du
4n bi cham tién d so véi ky vong, Cong ty chua co san pham m&i dé dua vao kinh
doanh. Tuy nhién, Céng ty da co gang dam bao muc tién lvong dé Cén bd nhan
vién Coéng ty yén tAm cdng tac, gén b6 va toan tAm toan y vo1 don vi.

Tinh hinh thuc hién quy tién Iuong, thi lao, thudng va loi {ch khéc ctia thanh
vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Giam ddc va Ngudi quan Iy khac cu thé
nhu sau:

4.1. Quy tién lwong, thit lao ké hoach:

* D61 v6i thanh vién Hi dong quan tri, Ban kiém sodt, Gidm déc va Ngueoi
quan Iy chuyén trdch:

- S6 ngudi quan 1y chuyén trach: 05 nguoi;

-Miic tién Iwong binh quan ké hoach duoc phé duyét: 23,33 triéu

dong/nguoi/thang; 2144
- Quy tién luong k& hoach duoc phé duyét: 1.400.000.000 déng. GONGH

. e

Trong d6: Thanh vién Hoi déng quan tri chuyén trach (02 nguoi): Murc tiénjy 1 phi
luong binh quan ké hoach duoc phé duyét: 23,46 tridu dong/ngudi/thang. NH“‘VE :

* Doi voi thanh vién Hpi dong quadn tri, Ban kiém sodt, Gidm déc va Ngueo: T S oiEr
quan [y khdng chuyén trdach, kiém nhiém:

- S6 nguoi quan 1y khong chuyén trach, kiém nhiém: 06 ngudi;

-Mirc thu lao binh quén ké hoach dugc phé duyét: 0,944 triéu
dongmgum/thang,

- Quy thi lao k& hoach dugc phé duyét: 68.000.000 dong.
4.2. Quy tién lwong, thii lao thirc hién:

* Doi voi thanh vién Hi dong qudn tri, Ban kiém sodt, Gidm doc va Nguwoi
quan ly chuyén trdch:

- Quy tién luong thuc hién: 1.374.787.779 déng.

- S6 ngudi quan 1y chuyén trach: 05 nguoi.

- Mitte tién lwong binh quan thyc hién: 22,913 triéu déng/ngudi/thang.
Trong do:

+ Qu¥ tién lwong Hoi déng quan tri, Ban kiém soét chuyén trach thuc
hién: 561.813.108 dong;

+ S6 thanh vién HPQT va BKS chuyén trach: 02 nguoi;
+ Mic tién luong binh quén thuc hién: 23,41 triéu déng/nguoi/thang.
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* Pé6i véi thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt khéng chuyén trach,
kiém nhiém:

- Qu¥ thu lao thuc hién: 62.893.680 dé“mg;

- S6 ngudi quén Iy khong chuyén trach, kiém nhiém: 06 ngudi.

- Mtre thu lao binh quén thuc hién: 0,873 triéu déng/ngu’&ri/théng.

4.3. Tibn thwéng, phiic loi khdc: |

Trong nam, Céng ty da trich tir Quj Khen thuéng phtc loi chi thuong cac
ngay Le trong ndm cho Nguoi quan ly so tién 4.000.000 dong/nguoi. Tong so tien
da chi: 36.000.000 dong.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Pau tir phét trién nha va 46 thi HUDG6
kinh bao cao Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 Cong ty cb phin Pau tu
phét trién nha va dé thi HUDS.

Trén trong./. fuv

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri; CHU TICH
- Téng cong ty HUD (dé blc);

- BKS HUDG (dé ble);

- Cac phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh
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PHU LUC: Thuyet minh qu¥ tién luwong, thi lao thuc hién 2024 ctia
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Giam déc va nguoi quan 1y khac

Céng ty c6 phan Pau tu phat trién nha va dé thi HUDS6.

(Kem theo Bdo cdo 50 4‘7? /BC-HUDG6 ngay 08/4/2025 cua Hoi dong quadn tri
Céng ty ¢6 phan Pau twr phat trién nha va do thi H UDe6)

S8 : : ; Nim 2024
Chi tiéu Donvitinh —— 5
T . Ké hoach | Thuc hién
I | CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng san phdm (k& ca quy dbi)
2 | Tong doanh thu Tr.déng 3.000 3.518
3 | Tong chi phi (chua c6 lwong) Tr.ddng 19 1.270
4 | Loi nhuan truée thué Tr.ddng 30 40,6
Loi nhuén sau khi thuc hién céc nghia vu A
? d6i véi Nha nudce, cac thanh vién gép von Kndong & 28
6 | Hé s6 bao toan phat trién vén 1 1
7 | Tbng cac khoan nop ngén sdch Nha nudc Tr.ddng 200 296
II | TIEN LUONG CUA HQI PONG QUAN TRI, GIAM POC, NGUOI QUAN LY KHAC
1 | S6 nguoi quan 1y ké hoach Nguoi 5
2 | Sé nguoi quan 1y thue hién Ngudi
3 | M tién luong binh quén ké hoach 1.000d/thang 23,33
4 | Mitc tién luong binh quan thuc hién 1.000d/thang
5 | Quy tién lwong ké hoach Tr.ddng 1.400
9 | Quy tién lwong thuce hién Tr.dong 1.374
Trong do:
S6 thanh vien HPQT, BKS chuyén trdch Nguoi 2 2
Muc tiéen leong binh qudn cia HPQT, BKS Tr.déng 23.46 23,41

chuyén trdch







TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 14p - Ty do - Hanh phiie
CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA BO THI HUD6
S6: 145/BC-HPQT Ha Néi, ngay 08 thing 4 nam 2025
BAO CAO

V.v: Ket qua thye hién cic ndi dung Hoi dong quan tri dwge
Pai hoi dong c0 dong thwong nién nam 2024 giao giira hai ky Pai hi.

Kinh gu'l Dai hoi dong cb dong
Cong ty co phan Pau tw phat trién nha va db thi HUDG6

Thuc hién cac néi dung duoc giao tai Diéu 8 Nghi quyét s 252/NQ-DHPCD
ngay 29/04/2024 ctia Pai hoi dong cbd dong thuong nién ndm 2024, Ho1 dong quan
tri Cong ty HUDG6 kinh bao cédo Pai hoi dong cb dong Céng ty cb phan Pau tu phat
trién nha va d6 thi HUD6 két qua thuc hién céc ndi dung duge Pai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2024 giao gitta hai ky Pai hoi nhu sau:

- Noi dung 1 - Lua chon hing kiém todn cé di nang luc theo quy dinh cia
phdp ludt dé thiee hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty: Nam
2024, trén co s¢ danh gia, dé xuét cua Ban kiém soat, Hoi dong quan tri Cong ty da
xem Xeét, quyot dinh Iyra chon Céng ty TNIII Kiém toan CPA Viét Nam 1a don vi
thyc hién kiém toén Béo cdo tai chinh nim 2024 theo quy dinh. Pén nay Céng ty
TNHH Kiém to4n CPA Viét Nam d4 hoan thanh cong tac kiém todn dGng thoi han.

- Ngi dung 2 - Phé duyét diéu chinh céc 56 liéu tai chinh, béo cdo tai chinh
theo ket Iudén cia co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cia Dai héi
dong cé déng (néu cd): Khong thuc hién (do khong phét sinh).

- Néi dung 3- Déi véi dw dn ddu tu xdy dung khu ddn cw méi phia Nam thi
tran Ké Scit, huyén Binh Giang, tinh Hai Du"o‘ng (thuc hién thong qua Lién danh
VINA.UIC-HUD6-HUD10). Giao Hgi dong quan trj quyét dinh cdc ni dung cua
du dn thudc tham quyén ctia Pai héi déng cé déng dam bdo hiéu qua stk dung von:
Khéng thuc hién (do khéng phét sinh).

- N§i dung 4 - Béi véi du én dau tu xdy dung khu ddn cu mai tai khu phn
Hung Dao, phiong Sao D6, thanh phé Chi Linh, Hdi Duong: Giao Hoi dong quan
tri thuc hién quyét dinh phé duyét dy dn dau tw thudc thém quyén cua Pai héi

dong c6 dong sau khi c6 két qua duoc chon la nha dau tu thuc hién du én: Khong
thuc hién (do khong phat sinh).

- Néi dung 5- Doi véi phdt trién dy an moi: Chap thudn dé Hoi dong qudn tri
nghién cieu, tim kiém thong tin va quyez‘ dinh tham gia dau thau lira chon nha dau
tu dy an, dau gid quyén sir dung dat, lién doanh, hop tac, nhan chuyen nhuwong du
dn, gép von thanh lgp doanh nghiép thuc hién dw dn, nhan chuyén nhong cé
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phan, vén gép cua doanh nghiép dy dn nham trién khai dau tw méi dam bdo hiéu
qua su dung von: Khong thuc hién (do khong phat sinh).

Hoi qéng‘ quan tri kinh bdo cao Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2025
Cong ty c6 phan Dau tu phat trién nha va dé thi HUD6.

Trén trong./. )

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri; CHU TICH
- Tdng cong ty HUD (dé b/c); ‘
- BKS HUD6 (dé b/c);

- Céc phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).

’&guyén Huy Hanh



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THJ Poc 14p - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG6
S6: 146/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 08 thang 4 nim 2025
TO TRINH

V.v: Giao Hoi dong quén tri quyét dinh mot ) noi dung phat sinh
trong qua trinh trién khai hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty
giira hai ky DHDCD thwong nién nim 2025 va nam 2026.

Kinh giri: Dai hgi dong cb dong
Cong ty co phan Piu tu phat trién nha va dé thi HUDG.

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ctt Diéu 18 t6 chuc va hoat dong ctia Céng ty c6 phan Pau tu phat trién
nha va 46 thi HUD6 (Céng ty HUDG6);

Trén co s6 ké hoach va nhiém vu sén xuét kinh doanh, d& chu déng, kip thoi
dua ra céac quyét dinh trong hoat déng san xuit kinh doanh cia Cong ty, kinh
ngh1 Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025 xem xét giao Hoi ddng quan tri
quyét dinh mot sb ndi dung phat sinh trong qud trinh trién khai hoat dong SXKD
gitta hai ky Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 va ndm 2026 nhu sau:

(1) Lua chon don vi kiém toan c6 du ning luc theo quy dinh ctia phéap luat dé
thuc hién kiém toén béo cdo tai chmh nam 2025 cta Cong ty, bdo cdo Pai hoi dong
c6 dong két qua vao ky dai hoi gin nhét.

(2) Phé duyét diéu chinh cac sb liéu tai chinh, bao céo tai chinh theo két luan
clia cdc co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua Ba1 hoéi dong ch
dong (néu cd), bao céo DPai hoi dong cb déng két qua vao ky dai hoi gan nhét.

(3) B6i v6i du 4n ddu tu x4y dung khu dan cu méi phia Nam thi trin Ké Sit,
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong (thyc hién théng qua Lién danh VINA UIC -
HUD6 - HUD10): Giao Ho6i dong quan trj quyét dinh céc ndi dung ciia dir an thudce
thdm quyén cua Dai hoi déng cd déng, béo cdo Pai hoi dong cb déng két qua vao
ky dai hoi gan nhAt.

(4) Pbi v6i du 4n dhu tu x8y dung khu dan cu méi tai khu phé Hung Pao,
phm“mg Sao Do, thanh phd Chi Linh, Hai Du:ong giao Hbi dong quan tri thuc hién
quyét dinh phé duyét du 4n dAu tu thude thAm quyén ctia Pai hoi dong cb d’ong sau
khi c¢6 két qua dugc chon 12 nha dau tu thue hién dy 4n, béo cdo Dai hoi dong cb
dong két qua vao ky dai hoi gin nhat.
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(5) Doi véi phat trién du 4n méi: chip thuan dé Hoi dong quan tri nghién ciru,
tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia d4u thau lua chon nha dau tu du 4n, dau
gid quyén st dung dét, lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhuong du 4n, gdp vén
thanh 1ap doanh nghiép thuc hién du 4n, nhan chuyén nhuong ¢6 phan/vén gop cua
doanh nghiép du 4n nhim trién khai dy 4n du tr mdi dam béao hiéu qua st dung
v6n, béo cdo Dai hoi ddng cb dong két qua vao ky dai hoi gin nhét.

(6) P61 véi quyét todn vén dau tu du é4n: giao Hoi déng quan tri phé duyét
quyét toan dy 4n d6i v6i cac du én thudc thAm quyén cia Pai héi ddng cé déng
quyét dinh déu tu.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng thudong nién nam 2025 Coéng ty c6 phan Dau
tu phat trién nha va d6 thi HUD6 xem xét, quyét dinh.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh gui; CHU TICH

- Téng cong ty HUD (dé blc);

- BKS HUDS (dé b/c);

- C4c phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA O THI HUD6

S6:  /NQ-PHPCP Ha Noi, ngay 29 thdng 4 nim 2025.

DU THAO

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

5>
- Can ctt Piéu 18 t6 chiic va hoat dong, Quy ché noi bd vé quén tri cta Coéng /
cb phan Pau tu phét trién nha va d6 thi HUD6 (Céng ty HUD6); L <ot

- Cin ¢ Bién ban kiém tra tu cach c¢b dong, Bién ban kiém phiéu biéu quyet\Q
Bién ban hop Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2025 Céng ty HUDG ngay
29/4/2025;

Dai hdi déng c6 déng thudng nién nim 2025 Céng ty HUD6 duoc tién hanh
vao hdi 08 gio 00 phut, thr Ba, ngay 29/4/2025, tai Hoi truong Céng ty HUDG,
té‘mg 2 toa nha CT10 Viét Hung, duong Nguyén Cao Luyén, Long Bién, Ha Ndi,
Viét Nam.

Tham dy Pai héicé ...... ¢ dong, dai dién ......ooeoeveveinnnn. cb phan, twong
ting ..... % tong c6 phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty.

QUYET NGHI:

Picu 1. Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va ké

hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

(1) Két qua sin xuit kinh doanh nim 2024:

1 | Gia tri kinh doanh nha va ha tz"ing 3,00 3,562 118 73%
- Cho thué BPS dau tw 3,00 2,60
- Dich vu San GDBDS 0,00 0,00

- Gid tri SXKD khac 0,00 0,962




2 | Gi4 trj von diu tw 431 | 4,10%
- Du an Ké Sat - Hai Duong 412
- Dw an Chi Linh - Hai Duong 019
3 Téng doanh thu va thu nhap khac 3,518 117%
- Doanh thu BDS 0,00
- Doanh thu cho thué BPS ddu tu 2,338
- Doanh thu khdc (dich vu San GDBDS, 0.66 1180
doanh thu hoat déng TC, thu nhdp khdc) ’ ’
4 | Loinhuén trwée thué 0,03 0,04 135%
5 | Loinhuén sau thué 0,024 0,0298 124%
6 | Nop Ngan sdch Nha nuwéc 0,20 0,296 148%
7 | Mike chi ¢b tive dw kién 0% 0%
(2) Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025:
| Kéhoach
. s e | nam2025
1 | Gi4 tri kinh doanh nha va ha tAng Ty dong 5,00
- Kinh doanh BDS ddu tu | 4,60
| - Dichvu San GDBPS — 0,00
- Gid tri SXKD khdc 0,40
2 | Gi4 trj von dau tw Ty dong 170,00
- Dy dn Ké Sdt - Hai Duwong 150,00
- Dy an Chi Linh - Hdi Duong 20,00
3 Téng doanh thu va thu nhép khac Ty dong 4,00
- Doanh thu BDS 3,60
- Doanh thu cho thué BDS ddu tw 0,00
- Doanh thu khdc (dich vu San GDBDS, doanh 0.40
thu hoat déng TC, thu nhdp khdc) ’
4 | Lo¢inhuin trwée thué Ty df‘mg 0,04
5 | Lgi nhuén sau thué Ty dong 0,029
6 | Nop ngan sach Nha nwéc Ty ddng 0,30
7 | Mike chi ¢6 tite dw kién 0%

(3) Cdc ndi dung khdc: theo Béo céo s6 137/BC-HPQT ngay 08/4/2025 ctia
Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Dau tu phat trién nha va dé thi HUDS.

Ty I¢ dong thudn: ....... % téng s6 ¢ phan biéu quyét tai Dai hoi.

Piéu 2. Thong qua B4o c4o tai chinh cho nim tai chinh két thuc ngay



31/12/2024 d3 kiém toan ngay 28/02/2025.

Ty I¢ dong thuin: ....... % tong s6 c6 phan biéu quyét tai Pai hdi.

Piéu 3. Théong qua Béo cdo ciia Hoi ddng quén trj vé cong téc quan tri va két
qua hoat dong ctia Hoi ddng quén tri va timg thanh vién Héi ddng quan tri nim
2024

T Ié dong thugn: ....... % tong s6 cb phin biéu quyét tai Dai hi.

Diéu 4. Thong qua Béo cdo tu danh gia két qua hoat déng ctia Ban kiém sodt,
thanh vién Ban kiém so4t nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

Ty Ié dong thuin: ....... % téng s cd phan biéu quyét tai Pai hoi.

Piéu 5. Quyét dinh khong thuc hién phén phéi loi nhuan sau thué nim 2024,

cu thé nhu sau:

STT  Cc chi titu | |  Séttng@bny  |__
I | Ténglginhuin sau thué dwge phan phéi 2.457.991.443 |2
Loi nhuén con lai chua phan phéi nam trude 2.428.136.985 SH:N'
2 Loi nhuén sau thué nam 2024 29.854.458 AT T
i g(l)lzwa,mg 4n phan phoi lgi nhuén: Khéng thire hién phan phdi loi nhuan sau thué nim : ngj
1 | Chi tra c6 tirc: Khong U
2 | Loi nhuén sau phén phéi con lai 2.457.991.443

Ty I¢ dong thuin: ....... % tbng sb cbd phan biéu quyét tai Pai hoi.

Di¢u 6. Thong qua ché d6 tién luong, thil lao ciia thanh vién Hoi ddng quan
tri, Ban kiém sodt, cu thé:

1. Thuc hién nam 2024.:

Tién luong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat thuc hién nim 2024:
624.706.788 dong, trong do:

+ S6 thanh vién Hoi dﬁ“)ng quan tri, Ban kiém soét khoéng chuyén trach, kiém
nhiém: 06 ngudi; Quy thi lao: 62.893.680 ddng; Murc thi lao binh quén: 0,873
triéu déng/ngufri/théng/Ké hoach: 0,944 triéu déng/nguc‘yi/théng.

+ 86 thanh vién Hbi dong quan tri, Ban kiém soat chuyén trach: 02 nguoi;
Quy tién luong: 561.813.108 ddng; Mic tidn luong binh quan: 23,41 triéu
dong/ngudi/thang/Ké hoach: 23,46 tricu dbng/ngudi/thang.



2. Ké hoach ndm 2025:

Quy tién lwong, thii lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét ké hoach nim 2025:
640.000.000 dong, trong do:

+ S6 thanh vién Ho6i ddng quan tri, Ban kiém soét khéng chuyén trach, kiém
nhiém: 06 ngudi; Qu§ thit lao: 68.000.000 triéu dong; Mic thii lao binh quan: 0,944
triéu ddng/ngudi/thang.

+ S6 thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat chuyén trach: 02 nguoi; Quy
tien lwong: 572.000.000 ddng; Mirc tién lwong binh quan: 23,83 triéu
déng/ngubi/théng.

Ty Ié déng thugn: ....... % téng sb ¢b phan bidu quyét tai Pai hi.

Piéu 7. Thong qua két qua thuc hién céc ndi dung Hoi ddng quan tri duoc
Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 giao gifra hai ky Pai hoi.

Ty I¢ dong thuin: ....... % tbng sb cb phan bidu quyét tai Pai hoi.

Picu 8. Giao Hbi ddng quén tri quyét dinh mét s6 ndi dung phét sinh trong
qué trinh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh gifta hai ky Pai hoi dong cb
déng thuong nién ndm 2025 va nam 2026.

(1) Lua chon don vi kiém toén c6 du ning luc theo quy dinh ctia phap luat dé
thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025 clia Codng ty, bao cao Pai hoi df‘mg
cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

Ty I¢ dong thugn: ....... % téng s6 c¢b phan biéu quyét tai Pai héi.

(2) Phé duyét didu chinh cac sb lidu tai chinh, bdo céo tai chinh theo két luén
clia céc co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ctia Dai hoi déng cb
déng (néu c6), bao cao Dai hdi ddng cb dong két qua vao ky dai hdi gin nhét

Ty I¢ dong thuin: ....... % tong s6 ¢6 phan biéu quyét tai Pai hoi.

(3) Déi véi du n dAu tu xay dyng khu dén cu méi phia Nam thi trin Ké Sit,
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong (thuc hién théng qua lién danh VINA UIC -
HUD6 - HUD10): Giao Hoi ddng quén tri quyét dinh céc néi dung cua du an thudc
tham quyén ctia Pai hoi dong cb déng, béo cdo Dai hoi ddng cb déng két qua vao
ky dai hoi gin nhét.

Ty I¢ dong thuén: ....... % tong s6 cb phan biéu quyét tai Dai hoi.
h g thu g p quy



(4) Péi véi dy an dau tu xay dung khu dan cu mdi tai khu phd Hung Dao,
phudng Sao Do, thanh phd Chi Linh, Hai Duong: giao Hoi ddng quén tri thuc hién
quyét dinh phé duyét dw 4n dau tu thudc thdm quyén ctia Dai hoi dong cb déng sau
khi c6 két qua dugc chon 1a nha dau tu thyc hién dy 4n, bao céo Dai hoi dong cb
dong két qua vao ky dai hoi gdn nhit.

Ty Ié déng thugn: ....... % téng sb ¢b phan biéu quyét tai Pai hoi.

(5) D&i véi phat trién du 4n méi: chap thuan dé Hoi ddng quan tri nghién ctu,
tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia d4u thiu lva chon nha dau tu du 4n, diu
gi4 quyén sir dung dat, lién doanh, hop téc, nhan chuyén nhuong du én, gép vén
thanh 14p doanh nghiép thyuc hién du 4n, nhin chuyén nhuong cb phan/vén gbp cia
doanh nghiép du 4n nhim trién khai dw 4n diu tv méi dam bao hiéu qua st dung
vdn, bdo c4o Pai hoi déng cd dong két qua vao ky dai hoi gé“m nhét.

Ty I¢ dong thugn: ....... % tong s co phan biéu quyét tai Pai hoi.

(6) P6i véi quyét todn von dau tu du 4n: giao Hoi ddng quan tri phé duyét

quyét toan du 4n ddi véi cac du 4n thude thAm quyén cta Dai hdi dong cb dong 3

quyét dinh dau tu.
Ty Ié dong thugn: ....... % tong s6 c6 phan bidu quyét tai Pai hoi.

Dicu 9. Cic c6 dong, thanh vién Hoi ddng quéan tri, Ban Kiém soat, B
Giam dbc, Ké toan trudng, Trudng cac phong chic ning Cong ty ¢ phan Pau tu
phat trién nha va d6 thi HUD6 chiu trach nhiém thi hanh Quyét nghi nay.

Quyét nghi nay c6 hiéu luc k& tir ngay ky./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Co déng HUDG; CHU TOA

- UBCKNN, TTLKCKViét Nam; :

- Nhu Diéu 9;

- T6 QLCH, Té QLWS;
- Luu: HUD6 (HPQT, HTCT).

Nguyén Huy Hanh
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